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VEZETOI KOSZONTO

Hagyomanydrzés a pandémia alatt

A 2020-as rendkivuli év utan, hagyomanyainkat

kovetve ismét bemutatjuk a Dreher Sorgyarak
fenntarthatosagi teljesitmeényet es legfobb
elért eredmeényeit.

A 2020-as év a Dreher szamara is a
Koronavirusrol és a hozza kapcsolodo Uj

élethelyzethez vald alkalmazkodasrol szolt. Eves

céljaink mellett olyan kihivasokkal néztunk
szembe, melyek miatt jelentds valtoztatasokat
kellett vegrehajtanunk. Buszkék vagyunk arra,
hogy ebben a kihivasokkal teli évben is hlek
tudtunk maradni alapitoink szellemisegehez.
Az alapitasunk ota eltelt 166 év alatt szamos
valsagos iddszakot megéltunk mar, igy
vallalatkéent mar a DNS-Unkben van, hogy
alkalmazkodjunk és gyorsan reagaljunk

az Uj helyzetekre. Erre kiemelkedd példa
Dreher Jend, Dreher Antal unokaja, aki
rendkivuli vezetdi készsegeinek koszonhetden
mellekuzemagak |étrenozasa réven sikeresen
tartotta fenn kdébanyai gyarunkat az |
Vilaghaboru utan. Sorgyartas mellett, textil-
és konyakgyartassal is foglalkozott, tovabba

az igavono istallot tehenészetté alakitotta at,
mellette tejUzemet, annak folos készleteinek
felhasznalasara pedig csokoladéegyarat
alapitott. Ezekkel az intézkedésekkel sikerult
Ujra felviragoztatnia a Dreher markanevet,
és atvészelnie a haboru okozta gazdasagi
valsagot.

2020-ban is hasonlo talpraesettseggel és
alkalmazkodod kepesseggel neztunk szembe
a kialakult pandéemias helyzettel. Portfolionk
tovabbi szélesitése mellett kiemelt figyelmet
forditottunk munkavallaloink egészsegere

és biztonsagara, illetve munkahelyuk
megdrzesere. Termelésunket szigoru higiéniai
szabalyok betartasa mellett folytattuk,
torekedve munkavallaloink fertdzesveszelynek
valo kitettségének a csokkentésére. Ahol
lehetett atalltunk az otthoni munkavegzeésre,
amelyhez kapcsoldodo tamogato
Intézkedéseinkrdl a jelentésben bdvebben
irunk. A pandémia okozta helyzet miatt
Kiemelten fontossa valt a gyors és hatekony
kommunikacio, ennek erdekében tobb
Informatikai rendszert, illetve a hatékonyabb
belsd kommunikaciot segité mobilalkalmazast

IS bevezettUnk. Fontos volt szamunkra,

hogy megdrizzUk a munkahelyeket, igy

azon részlegeken, amelyekre hatassal volt a
jarvany, atcsoportositottunk vagy rugalmasan
alakitottuk a feladatkoroket az aktualis
eroforrasigenyhez igazodva. Buszkéek vagyunk
ra, hogy a kialakult helyzet ellenére egy
munkavallalonktol sem kellett megvalnunk,
sOt meég novelni is tudtuk szakértdink szamat.

Kébanya kiemelt fontossagu szamunkra,
hiszen itt vannak a gyokereink. Eppen ezért

a kialakult valsagos idokben elsdk kozott
tamogattuk a helyi kdzosseget is, mert
egyrészt hiszUnk a kozosseg ertekteremtd
erejében, masreszt pedig felelds vallalatkent
aktiv szerepldi és partnereil kivanunk lenni
ennek a kozossegnek hosszu tavon, legyen szo
konnyebb vagy kihivasokkal teli iddszakokral.
A 2020-ra felgjitott Sormuzeumunkkal peldaul
szerepet vallaltunk abban, hogy Kébanya meg
vonzobb desztinacio legyen az Ujraindulo
budapesti turisztikai életben.

Fejlesztéseinket és beruhazasainkat a hosszu
tavy stratégiank mentén hajtottuk vegre,

ami a pandémia alatt sem valtozott meg.

A Drehernél hosszu tavon gondolkodunk,
elkotelezettek vagyunk a fogyasztoink

fele, igy kiemelt fokuszt helyezunk a
termeékportfolionkra is. Mivel a koronavirus alatt
valtoztak a fogyasztoi igenyek, igy mi is ehhez
igazodva alakitottuk termeékkinalatunkat.

Szamunkra a 2020-as év bebizonyitotta, hogy a
valsagosabb, kihivasokkal teli idokben is hdek
tudunk maradni a dreheri 6rokseghez.

Udvozlettel,

Békefi Gabor
Vezérigazgato
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JELENTESUNK ALAPELVEI
ES FELEPITESE

A Dreher Sorgyarak elkotelezett a transzparens és atlathatd mukodés mellett, ezéert
folyamatosan beszamol fenntarthatosagi teljesitmenyeérdl. Ebben a jelentésben a 2020-as
naptari év eseményeit, eredmeényeit és kinivasait foglaljuk dssze. Teljesitmeényéertéekelésunk
soran figyelembe vesszuk munkatarsaink, beszallitoink, Uzletfeleink és fogyasztoink

Informacios igéenyeit. Szamunkra a fenntarthatosag nem csak a gazdasagi fenntarthatdsagot

és a rendelkezeésre allo szUkos erdforrasok tudatos felhasznalasat jelenti, hanem figyelembe
vesszUK a gyar belsd és kulso, szikebb és tagabb kornyezetét és kozossegeit is. HisszUk, hogy
fenntarthatosagi teljesitményunk javitasaval hozzajarulunk a tarsadalmi és kornyezeti problemak
hatasainak meéerseklésehez. Fontosnak tartjuk a vallalati teljesitmeny kulcsadatal mellett az adott
ev tekinteteben kiemelkedd, kozérdeklddeés targyat kepezd tovabbi temak bemutatasat is, igy
2020-ban kulon hangsulyt fektetunk a koronavirus hatasainak ertéekelésére.

Fenntarthatosaggal kapcsolatos mukodésunk soran figyelembe vesszuk az ENSZ altal
megfogalmazott Fenntarthato Fejlédeési Célokat, melyek olyan univerzalis, mindannyiunk jolléte
szempontjabdl lenyeges temakoroket erintenek, mint az egészseq, a felelds fogyasztas vagy az
eréforrashatéekonysag. A jelentésink szempontjabdl relevans temakoroket minden fejezet elején
kKiemeljuk, vallalatunk mukodésére ertelmezve az adott célt.
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VALLALATI STRATEGIANK
ALAPJAI

Az Asahi Europe and International (AEl) 2030-ig szolo csoport szintd vallalati stratégigjat negy o
piller mentén épiti:

BOLYGO

(@6@,(@ 2 =
EMBEREK PROFIT
(@A IWMH

Ezek mentéen haladunk miis a Dreher Sérgyaraknal és mar a 2020-as év eredmeényeit is a negy

Funnps CSOPORT TAGJA
IWERIES EUROPE GROLZ
b=

piller mentén csoportositjuk. Ez a struktUra tamogatja az AEl stratégiai célok nyomon kovetesét,

illetve a Dreher tevéekenységeinek atlathatosagat.
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Ahogy termékportfolionknak, ugy az
ugyfeleinkkel, fogyasztoinkkal szembeni
megkdzelitésunknek is tukroznie kell a
vildgban zajlo valtozasokat. Uj lehet8ségeket
keresunk a fogyasztok megszolitasara, illetve
arra, hogy vezetd markakkal szolgaljuk ki
Oket az egyes kategoriakban és mindsegi
sorelmenyt nyudjtsunk. Ezen pillér 16 fokusza
a portfolionk valtozatosabba tétele és Ujabb
termeékekkel valo bovitése, felkeszulve
ugyfeleink és fogyasztoink jovobeli igéenyeire.

Ehhez kapcsolodo fébb ceéljaink a kovetkezdk:
« Folyamatos prémiumizacio

« A jolléthez (well-being) kapcsolodo
trendeknek és az eltéré6 fogyasztoi
preferenciaknak megfelel6 termékek
bevezetése

- Az alkoholmentes italok
aranyanak folyamatos novelése a
termékportfélionkon belul

BOLYGO

EPITSUNK OLYAN OROKSEGET, AMELYRE
BUSZKEK LEHETUNK

A termeszeti eréforrasok nelkulozhetetlenek
a sOr gyartasahoz. Vallalatcsoport szinten
elkotelezettek vagyunk azirant, hogy a
termeszettel harmoniaban folytassuk
MmuUkodésunket és juttassuk el markainkat

a fogyasztokhoz. Nem csak magunk

Miatt tesszuk ezt, hanem a kovetkezd
nemzedéekekre is gondolunk. Vallalatunk
MmuUkodését elddeink gazdag hagyomanyaira
epitjuk, és arra torekszunk, hogy olyan
Orokséget teremtsunk és hagyjunk magunk
utan, amelyre buszkék lehetunk.

Ehhez kapcsolodd kiemelt céljaink a
kovetkezok:

« Az 1 liter sor eléallitasahoz hasznalt viz
mennyiségének 3 liter ala csokkentése

- Korforgasos csomagolasok alkalmazasa

« A karbonlabnyomunk folyamatos
csokkentése, a termelésunk
karbonsemlegességének elérése

_
o @ 5

(@A

AZ ASAHINAL MINDENKI SZAMIT

EMBEREK

A munkatarsaink jelentik azt a szilard
alapot, amelyre az Asahi Csoport épiteni,
epitkezni tud. Munkatarsaink felkészultsége,
szaktudasa és odaadasa hatarozza meg
mukodeésunket, igy fejlesztésUk, a helyes
vallalati kultdra és kornyezet kialakitasa
kiemelt fokuszt kapott a stratégiaban.

Ezen piller ésszefoglalja a vallalati kultudra
kialakitasara és munkavallaloink fejlesztésére
alkalmazott iranyelveinket. A kovetkezd 10
ev sikerének alapjat e tényezdk jelentik,
mMikdzben a vallalati és egyéeni novekedés
kapuit is szélesre tarjuk.

Ehhez kapcsolodo céljaink a kovetkezok:

- Nyitott, befogadoé és haladé kultura
megteremtése

- Tanulasra képes ugyfélkozpontu
szervezet épitése

- Tehetségek kinevelésének felgyorsitasa

« Munkavallaldink jolléte (beleértve a
fizikai, mentalis és szocialis ,,jolIétet”)

Iﬁﬁm PROFIT

AHOGYAN ERTEKET TEREMTUNK

A gazdasagi teljesitdkepesseg strategiankban
Is Kritikus szerepet jatszik, mert el0seqgiti

a fenntarthato novekedést megvalosito
dontések meghozatalat. A Profit pillér

fo fokusza, hogy létrehozzunk egy erds
peNzugyi tamaszt a jovobeni ndvekedéesunk
tamogatasa erdekében.

Ehhez kapcsoloddan céljaink tobbek kozott a
kovetkezdk:

« Markaink értékének novelése és
a folyamatosan valtozoé fogyasztoi
igényeknek megfelelé termékvalaszték
biztositasa

- Koltségeink és forrasaink korultekinté
kezelése

- Egy olyan 6koszisztéma kialakitasa
a partnereinkkel val6 aktiv
egyuttmikodéshez, ami épit a modern
digitalis megoldasokra
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Stratégiank két pillére kiemelten fontos a fenntarthato fejlodés céljainak elérése érdekében.
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A ket kiemelt pillérre vonatkozoan a vallalatcsoport kidolgozott hat fenntarthatdsagi célkitlzest, amelyek bemutatjak fejlesztési ambicioinkat és a
2030-ra kitlzott céljainkat. Ezen célkitlzések illeszkednek az Asahi Csoport vallalati stratégiajahoz.
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VALLALATI PROFIL

g A szervezet neve Dreher Sérgyarak Zrt. @ Termékek
értéekesitésének helye
gc% Alapitas éve 1854
Ertékesitett termékek
mennyisége
@ Koézpontjanak céghelye 1106 Budapest, Dreher Antal ut 3.
e O 0 Atlagos allomanyi
ASAHI EUROPE AND INTERNATIONAL (AEI) HHH létszam
leanyvallalata
Tulajdoni forma Az AEI a részvénytarsasag részvényeinek
99,86%-anak tulajdonosa. A tovabbi @ Ertekesités netto
részvények tulajdonosai dnkormanyzatok arbevétele
(0,13%) és maganszemeélyek (0,01%).
Forgalmazott termékek = .
19 &  Jegyzett toke

szama

Magyarorszag, Romania, Szlovakia

2107 000 hektoliter

581 f6

57 672 815 000 HUF

8 509 150 200 HUF
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DREHERTOL DREHERIG

Cégunk tobb kihivassal nézett szembe az
alapitasa ota. Az elmult 166 év bizonyitotta,
hogy a Dreher Sorgyarak egyik kiemelkedd
tulajdonsaga a folyamatos megujulasi
kepessege. A 2020-as év rendhagyo
kKorulmeényel, a koronavirus okozta valtozasok
probara tették vallalatunk alkalmazkodo
kepesseget. Buszkék vagyunk ra, hogy
agilisan és gyorsan sikerult atallnunk a
pandéemia kovetkeztéeben kialakult rendkivuli
helyzetre.

A 2017-ben bevezetett Uj vallalati stratégiank
a kihivasok ellenére 2020-ban is stabil keretet
adott mukodéesunknek. Bar szervezetunk
egyes teruletein atalakulasra volt szUkség,
ezek a valtozasok nem voltak kiemelkedd
hatassal a ceg célkitlzéseire. Leallas nelkul
folytattuk a termelést, és 2020-ban is tobb

Uj termékkel bovitettuk a portfolionkat.
Termeékinnovacioinkrol tovabbi informaciok a
Portfolio fejezetben talalhatok.

A termeékinnovacioink mellett kiemelt
figyelmet forditottunk a tervezett
beruhazasok vegrehajtasara is.

A termelési teruleten sikerult kicserelnunk
hdtokompresszorainkat és a gyartasi
folyamat soran hasznalt egyik sorszurd
vonalat. Ezek a projektek is nagy mértékben
hozzajarulnak a fenntarthatobb és
hatékonyablb mukodeési és gyartasi
folyamatok kialakitasahoz. Tovabbi
beruhazasunk volt az izesitett termekek
gyartosoranak elékészitése, amely lehetdve
teszi, hogy a jovoben helyben gyarthassuk
izesitett termeékeinket.

Gyarunk fejlesztese mellett 2020-ban is nagy
hangsulyt fektettUnk a helyi kozossegek
tamogatasara. Szoros kapcsolatot apolunk
Kbébanyaval, elsdk kdzott tamogattuk a
helyi kozosséget a pandémia kezdetekor,
folyamatos volt egyUttmukodéstnk

a Bercsényi Miklos Elelmiszeripari
Technikummal, szakmai partnerkent
tekintettunk a Kérosi Csoma Sandor
Kbébanyai Kulturalis Kozpontra, tamogattuk
a keruleti kerékpar egyesuletet, és évek

Ota szponzoraljuk a keruleti rendvedelmi
napokat.

Kébanya szamunkra kiemelt jelentdseggel
bir, éppen ezéert folyamatosan teszunk
azéert, hogy értéket teremtsunk, akar
kulturalisan is. EQyik jo példa erre a Dreher
So6rmuzeum, amelyet 2020 soran teljesen
feldjitottunk és kulon hangsulyt helyeztunk
az ertékmegovasra. Tobb, a muzeumban
talalhato relikviank is renovalasra kerult,
példaul az Arpadhazi Szent Erzsébetet
abrazold céhzaszIlo, a Gambrinus festmeny,
vagy a muzeumunk legrégebbi darabja,
egy 1626-bol fennmaradt céhlada. Emellett
ket Kolodko miniszoborral is gazdagodott
K&banya: a Sorgyar teruletén Dreher Antal,
a Sorkiraly miniszobra varja a latogatokat, a
gyaron kivul, a Dreher Antal Ut sarkan pedig
egy valodi mészkéhidon allo séroskocsi
miniatUr valtozata all, amelyet két dreheres
|6 huz.
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A pandémia és a lezarasok alatt is
igyekeztunk biztositani az eérdeklédok
szamara a Sormuzeum elmeényeét, ezert
digitalizaltuk a mutargyakat, illetve

online dsszefoglalokkal, és videdkkal, gif-
ekkel szélesitettUk a kommunikacios
tartalmainkat. Buszkék vagyunk ra, hogy a
Dreher Sormuzeum megujitasarol és online
terbe valo athelyezéserdl szolo projektunk
ezUstot nyert az Uzleti eredményesseget
dijazo International Stevie Awards-on, ahol
50 orszag tobbszaz palyazatat ertekelte a
szakmali zsuri. Emellett dontds lett a vilag
egyik legrangosabb és legnagyobb PR-
versenyen, a Sabre Awards-on és egy masik

neves nemzetkozi PR-versenyen, az IPRA

Golden World Awards-on, tovablba a hazai
Kreativ Prizmna versenyen is.

Celunk, hogy a kulturalis fejlesztéseinkkel

mi is erdsitsuk Kébanya bekapcsoldodasat
Budapest turisztikai életébe, és a sorrajongok,
illetve a sortortéenet irant érdekloddknek
bemutassuk a Dreher multjat és jelenét.
Ezért kulondsen buszkék vagyunk arra, hogy
a Budapesti Fesztival- és Turisztikal Kozpont
(BFTK) palyazata, amiben a Dreher Sorgyar
és SOormuzeum is szerepelt, dontds lett az
Eurdpal Kulturalis Turizmus Halozat (ECTN)
versenyen. Az eredmeny visszaigazolja, hogy a
sorkultdra és a kdbanyal turizmus épitéseben
végzett munkanknak érezhetd a hatasa.

A soroskocsit abrazolo, és a soroshordon allo Dreher Antalrol keszult szobrok megalmodoja a

kortars szobrasz Kolodko Mihaly.
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PORTFOLIO

A Drehernél hosszu tavon gondolkodunk, elkdtelezettek vagyunk a fogyasztok felé,
Igy kiemelt fokuszteruletként tekintunk termékportfolionk fejlesztésére is. 2017
marciusatol a japan Asahi Csoport részeként mukddunk, a két cég kdzos értékeire
tamaszkodva alakitottuk ki hosszutavu stratégiankat: célunk egy szélesebb és a
fogyasztdi igényeknek jobban megfeleld termékportfoliod kialakitasa.
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:A;iiz:i __ % ol | — ' a3 Stratégiai célunk, hogy termékportfolionkban folyamatosan noveljuk az alkoholmentes
ARANVLOSZIN _ A ' : . AW termeékek aranyat: a felelds alkoholfogyasztas eldsegitése erdekében vallalatunk vallalta,

| B " ' ' | hogy 2030-ra termékportfoliojanak 20%-a alkoholmentes termeékekbdl all majd. E vallalas
mentéen 2020-ban is folytattuk az alkoholmentes palettank innovaciojat: bevezettUk a
Dreher 24 Voros Sort ¢s az Alkoholmentes Kozelt, emellett pedig a Dreher 24 markank
IS U] izvarianssal jelentkezett - a citrom, granatalma és a pomelo-grapefruit izek mellett
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A termeékportfolio bdvitésehez kapcsoldodnak a 2020-as év termeékinnovacioi is, ugy, mint a

L KOPOPOVI .
VELS 74 Ky

Dreher IPA és a Dreher Szilaj Meggy. Az év kiemelkedd eseménye volt, hogy

" IZ6ALMAS SORiZ
BARKOL, Bﬂmmimn

Kébanya X neven kozos markat alapitottunk a szintén kébanyai gyokerekkel rendelkezé
kKisuzemi sorfozdével a Mad Scientist-tel. A kollaboraciobol ket termeék is szuletett: az
Underground Lager, valamint a Catacomlbs Coffee Stout. Az Uj marka kdzos megalkotasa

s

5 ‘

egy nagyon eldéremutato vallalas volt a Dreher Sorgyarak és a Mad Scientist csapatatol mind
a hazai, mind a nemzetkdzi piacot tekintve. Nem csupan a fogyasztok elismerését nyerte

reher Dreher

el a marka és a mogotte allo filozofia, hanem a kommunikacios szakmaét is. A marka és a —G)— /—O-\
kollaboracio kommunikacioja a PR kommunikacio Oscar-janak is tartott nemzetkdzi Sabre

Awards EMEA versenyén, a kdzep-europai kategoriaban a dontdsok listajaba kerult, emellett

Uj, alkoholmentes
felbarna Kozel

VALODI SORELMENY
KOMPROMISSZUMOK NELKUL

pedig ket dijjal is buszkélkedhet: a nemzetkdzi Stevie-dij keretéen belul ezUst Stevie dijat

kapott ,Communications or PR Campaign of the Year - Food & Beverage” kategoriaban, illetve

szintén ezUstot kapott a hazai Kreativ Prizmna PR-versenyen, markabevezetés kategoriaban. e e

CSAK 18 EVEN FELULIEKNEK!
www.alkohol.info.hu
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FELELOS ALKOHOLFOGYASZTAS

A Dreher hosszu évek ota elkotelezett a
felelds alkoholfogyasztas edukacioja irant. A
11 éve futd Esszel-iszom! programunk kiterjed
az Onszabalyozasra, belsd treningekre, felelds
mMmarketingre, szakertdkkel, szervezetekkel
valo egyuttmukodesre és az edukaciora.

A program integraltan kozeliti meg
a felel6s alkoholfogyasztas kérdéseét:

ESSZELISZOM B

kKiemelten fontosnak tartjuk az altalanos
meértekletesseget; a fiatalkoruak, az

allapotos Nndk és az autdvezetdk esetéeben
pedig a zéro toleranciat. Feleldsséegvallalasi
porogramjainkat ugy alakitjuk ki, hogy a néi és
ferfi kozonséget egyarant megszolitsa.

2020-ban a koronavirus erdsen befolyasolta
az Esszel-iszom! programunkat is.

BADILY

SZTORIK

A kozossegi esemenyek leallasa miatt a
program egyik kozponti eleme, a Z generacio
szamara kidolgozott alkoholprevencios

céelu, interaktivdramapedagogiai darabunk,
a Badily is leadllt a tavasszal megtartott 3
el6adast kovetden.

A kialakult helyzetet szerencsére sikerult a
program elényére forditanunk, és a 2019-ben
az Esszel-iszom! Facebook oldaldnak kulsé
és tartalmi Ujragondolasaval megkezdett
épitkezési folyamatra fokuszalva 2020-

ban megujitottuk a program edukacios
weboldaldt. A www.alkohol.info.hu modern,

korszerU design-t kapott és rendszeresen
frissuld erdekes tartalmakon, illetve interaktiv
teszteken, jatékokon keresztUl edukalja

a latogatokat a felelds alkoholfogyasztas
fontossagarol. A megujult online felUletek
tartalmait integralt modon 6sszehangoltuk,
Igy hatékonyabban tudunk kommunikalni a
program kulonbozd célcsoportjai felé.



http://www.alkohol.info.hu

BOLYGO

A Dreher Sérgyarak kiemelt célja a felelds és fenntarthato viz-, energia- és
hulladékgazdalkodas. 2020-ban a pandémia okozta kihivasok miatt egyes teruleteink
Viz- és energiafelhasznaldasa megvaltozott, de ez nem gyakorolt jelentds hatast
fenntarthatésagi eredményeinkre. A hulladékgazdalkodas teruletén torekszunk a
csomagolasi hulladék Ujrahasznositasi aranyanak tovabbi ndvelésére és a lerakott
hulladék minimalizalasa. Gyartasunkhoz kotédo jelentds beruhazasaink hozzajarultak
a gyar teruletén az ammonia mennyiségének redukalasahoz, és igy a kornyezeti
terhelésunk csokkentéséhez.

IPAR, INNOVACIO S Tevékenységunk soran torekszunk a rendelkezésre allé eréforrasok

INFRASTRUKTURA - mint a gyartas soran felhasznalt energia és viz - hatékony

felhasznalasara, valamint a tényadatok alapjan folyamataink
optimalizalasara. Emellett fontos eredményként tekintunk a
Dreher Sérgyarak teruletén végzett beruhazasokra, amik lehetévé
teszik vallalatunk fenntarthatd és hatékony gyartasi folyamatainak

fejlesztését.
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CSOMAGOLOANYAGOK

A harom hazai sorgyar altal onkéntes
vallalasként alapitott aluminium doboz
visszavaltasi rendszer 2010 ota szolgal
kornyezetvedelmi célokat hazankban. Mara
kozel 200 db magyar fejlesztéesy visszavalto
automata mukodik orszagszerte, amelyek
legtobbjét a lakossag a nagyobb élelmiszer
boltok eldtereben talalja meg. Az alkalmazott
femdoboz visszavaltd szabadalom tulajdonosa,
a Returpack jelentése szerint a visszavalto
rendszer mara mar évi 100 millio sérésdobozt
gyUjt 6ssze, ami a hazai aluminium
italosdoboz begyUjtés és Ujrahasznositas
lényeges részét teszi ki. A jelentés alapjan

a Returpack begydjtd haldzataban eddig
osszegyujtott, 100%-ban Ujrahasznosithato
aluminium hulladékmennyiseg (amely tobb
gyarto termeékenek csomagolasat foglalja
mMagaba) annyi villamos energia és széen-
dioxid megtakaritasahoz jarult hozza, ami
egyenértéekd a rakospalotai hulladéekegetd
1,5 éves termelésével, valamint Budapest
valamennyi szemeélygépkocsijanak 1 éves szen-
dioxid kibocsatasaval.'

'Forrds: https://www.returpack.hu

BUszkek vagyunk ra, hogy reklamanyagaink
Is egyre fenntarthatobb maodon készulnek:
FSC vedjeggyel ellatott papirt alkalmazunk,
azaz a felhasznalt papir eqy felelds
erddgazdalkodast igazold tanusitvany
rendszer altal mindsitett termeék,

amely megfelel a kornyezettudatos és
tarsadalmilag felelds termelés és gyartas
felteteleinek. Az FSC papir hasznalataval
2020-ban (@ nyomdai végtermeékek sulyat
tekintve) 11244 kg vedjeggyel nem ellatott
papirt valtottunk ki, és csereltunk le erre a

fajtara.

AMMONIACSOKKENTES

A Dreher Sorgyarak az elrendezése
kovetkezteben ket kulon hdtéuzemet

Is MUkodtet. Az egyik a sor gyartasara
(2-es telep), a masik a szUrésre és
csomagolasra (7-es telep) lett tervezve. Az
idei év egyik kiemelkedd projektje a 7-es

VAAN

ALACSONYABB
VILLAMOSENERGIA-FELHASZNALAS

ALACSONYABB SORFOZDEI
KOCKAZATI BESOROLAS: AZ AMMONIA
MENNYISEGENEK JELENTOS
LECSOKKENTESE

telep hdtékompresszorainak cseréje volt,
amelynek fé célja az ammaoniaszivargas es
egyeb kockazatok minimalizalasa mellett
a termelés folyamatossaganak biztositasa,
illetve a villamosenergia-felhasznalas és a
karbantartas koltségeinek csokkentése.

$

o

A REGI KOMPRESSZOROK
KARBANTARTASI ES JAVITASI
KOLTSEGEINEK ELKERULESE

MEGBIZHATOSAG AZ UJ GEPEKNEL A
HUTES ES A REDUNDANCIA BIZTOSITASA
ERDEKEBEN, CSOKKENTVE A SZURES ES
CSOMAGOLAS GYARTASI VESZTESEGEIT
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VIZGAZDALKODAS

A Vviz a sor legfontosablb alapanyaga, melyet
sgjat kutjainkbdl nyerunk. A fenntarthato
eroforrasgazdalkodasi gyakorlatunknak

Is kiemelt eleme a vizgazdalkodas,
vizfogyasztasunkat a gyartas minden
részfolyamata soran nyomon kovetjuk.

Az eldzb évhez hasonldan, 2020-ban is a
vizfelhasznalasunk tobb, mint 99 szazaléka
a gyartasi folyamatokhoz kapcsolodott,
adminisztrativ felhasznalasunk, azaz az
irodak és szocialis helyiseégek vizfogyasztasa
elhanyagolhatd meértéekd volt.

Kiemelt vallalatcsoport szintd fenntarthatosagi
celunk, hogy az 1 liter sor eldallitasahoz
felhasznalt viz mennyisegét 3 liter ala
csoOkkentsUk. Ezért j© eredmeénynek tartjuk,
hogy a 2019-es 3,25 hl/hl-rél sikerult tovabb
csoOkkentenunk ezt az erteket: 2020-ban 3,23
hl vizet hasznaltunk 1 hl sor eldallitasahoz.
HosszU tavon a célunk e szam tovabbi
csoOkkentése, rovidtavon azonban a szamszaki
csoOkkenés nem minden esetben éertheto el,
mert a vizszukségletet nagyban befolyasolja a
gyartott termékek tipusa is a termékportfoliora

jellemzd folyamatos préemiumizacio miatt. Egy hektoliter sor eléallitasahoz szikséges viz mennyisége (hl)
Ezért [athato az a tendencia, hogy mig a

fajlagos vizfogyasztasunk 2010 és 2015 kodzott

jelentésen csokkent, ezt kovetden ndvekedes

»
0
0o

IS tapasztalhato volt. A korabbi, folyamatosan
csoOkkend tendenciat technoldgial beruhazassal,

C
N
G

es ehhez illeszkedd, kevés vizet felhasznalo
termeékportfolioval értuk el. Az elmult ot évben

W
®
N

a megvaltozott fogyasztoi igenyek kielegitése

W

érdekében azonban elkezdtuk atalakitani
termeékportfolionkat, ez pedig kiseblb meérteky
fajlagos vizfogyasztas ndvekedéssel jar adott
éevekben.

OCOOCOCOOoOO:
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2020-ban a pandémia kovetkezteben leallt a
HoReCa piac, ami keresletcsokkenést okozott.
Mivel emiatt keveseblb sort foztunk, mint 2019-
ben, ezért volumen tekintetében 2020-ban
csOkkent a vizfelhasznalasunk.

A fajlagos vizfogyasztasunk 2020-ban eleinte
csOkkend tendenciat mutatott, de az év
masodik felében tobb téenyezd miatt ez az
irany megfordult és dsszessegeben vegul
nem tortént kiemelendd valtozas a 2019-

es adatokhoz képest. A stagnalo eredmeényt
leginkabb a kdvetkezd tényezdk alakitottak:

Az eldzbekben emlitett folyamatos
préemiumizacio nagy hatassal van
vizfelhasznalasunkra.

A prémiumizaciohoz szorosan kapcsolodoan,
cégunk egyre tobbféle termeékkel van

jelen a piacon, melyek kiszerelésel is egyre
valtozatosabbak. A valtozatos portfolid
gyartasa az Uzemi és gépi hatéekonysagot
nagyban befolyasolja, vizhasznalat
novekedéssel jar.

A pandémia hatasara 2020-ban a HoReCa
piac leallasa miatt a vendeéglatohelyeken
hasznalt KEG hordo forgalom visszaesett. A
nem hasznalt horddkat (tobb tizezer hordot)

kihasznalatlansaguk miatt, el kellett mosni,
ami szintén novelte a vizfelhasznalasunkat.

A hosszabb tavu fejlesztéesekkel,
beruhazasokkal a COVID idejére sem alltunk
le. Tobb nagyobb projektunk (pl. sérszdrd
vonal csergje, hltésfejlesztés) befejezése is
az ev vegeére esett, és az ezekhez kapcsolodo
Uzembehelyezés és a tesztelések is
Mmegnovekedett vizfogyasztassal jartak.

A gyartas soran bizonyos mennyisegu
sorveszteseqg is keletkezik, ilyenkor némi

sor, sorlé és sorélesztd kerul a szennyvizbe,
ami fokozott szervesanyag terhelést jelent.

A sOrveszteseég meértéket sikerult tovabb
csOkkentenunk: a 2018-as 5,3%, majd 2019-es
4. 85%-rol 2020-ban 4,26%-ra tudtuk redukalni.

2020-ban a szennyvizUnkben eléforduld
foszfor mennyisége egy alkalommal
meghaladta a jogszabalyok altal meghatarozott
erteket, emiatt vallalatunk kisebb mertekd
birsagban részesult. Az okok vizsgalatat és a
szennyezescsOkkentesi Utemterv kidolgozasat
mMegkezdtuk.
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ENERGIAFELHASZNALAS

A 2020-as év egyik kiemelkedd eredmeénye,
hogy joval a kijelolt hataridd eldtt

megtortéent az energiairanyitasi rendszerunk
Ujratanusitasa a megujult ISO 50001 szabvany
kovetelmeényei szerint.

AZ 1SO 50001
ENERGIAIRANYITASI
RENDSZERSZABVANY

tartalmazza energiamenedzsment
rendszerek kialakitasahoz,
fenntartasahoz és fejlesztéséhez
szUkséges kovetelményeket. Célja, hogy
szisztematikus megkozelitésben lehetbvé
tegye az alkalmazd szervezet szamara az

energiateljesitmény folyamatos fejlédését,

beleértve az energiahatékonysagot, az
energiabiztonsagot, a felhasznalast

és fogyasztast. Célja, hogy csokkentse
barmilyen szakteruletl, méretu

és foldrajzi elhelyezkedésu vallalat
energiafelhasznalasanak mértékét,
ezuttal az energiakoltségeket és az
uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
mennyiségét is.

A szabvany elbirasainak megfeleléen
energiafogyasztasunkat folyamatosan
nyomon kovetjuk és ertékeljuk. A

sorgyartas soran jelentds kornyezeti hatasa
van az energiafelhasznalasnak, amely
elsGsorban a fézési és hitési folyamatok
energiaigéenyehez kapcsolodik. Célunk a
fajlagos energiafelhasznalas és a gyartashoz
kapcsolodo széen-dioxid kibocsatasunk
csokkentése. 2020-ban a hdtdkompresszorok
és az eqgyik sorszUrd vonal cseréje jarult

hozza ehhez a csokkentéshez, amely
beruhazasoktol —a csokkend fajlagos
energiaigény miatt — egyUttesen 180 tonna/
ev kibocsatascsokkentést varunk. A projektrdl
bévebben az Ammoniacsokkentés fejezetben
Irtunk.

A gyartasi folyamat soran hasznalt egyik
sorszUrd vonal cseréje fontos beruhazas volt,
ennek a rendszer-automatizacios projektnek
a célja a gyartas soran bekovetkezd emberi
hiba lehetdsegenek csokkentése. A projekt
tovabbi elényei a viz- (0,025 hi/hl), hé- (0,2
M3J/hl), és kovafoldiszap fogyasztés (5g/hl)
megtakaritasa.

A fajlagos energia felhasznalasunk
(héenergia, aram), a vizfelhasznalasunkhoz
hasonldan nem valtozott jelentdsen 2019-
hez képest. Azonban ezen a teruleten is
megemlithetd az elsd és a masodik félev

kozotti jelentds kUlonbség, amelynek az oka
a Vizgazdalkodas részben emlitett év vegi
beruhazasok Uzembe helyezése.

A sorgyar energiafogyasztasanak 6%-a biogaz

Uzemunkbdl szarmazik.
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HULLADEKGAZDALKODAS

A sorgyartas soran keletkezd ipari
hulladéekunk mennyisege 2020-ban
meghaladta a 3 millio kilogrammot. Az
ipari hulladék 61 szazaléka szennyviziszap,
35 szazaléka csomagolasi hulladék, és 4
szazalékban egyéeb gyartasi hulladékbodl

all. 2020-ban jelentdsen megemelkedett

a fenntarthatdsagi jelentésunkben
bemutatott hulladékmennyiség? a korabbi
evekhez kepest, melynek legfébb oka,
hogy a hulladék szennyviziszapunk 80%-

at kitevd kovafoldiszap 2020-ban - a
korabbiaktol eltéréen - hulladéekkent kerult
elszamolasra. (A kovafdldet a sérgyartasban
szUrdanyagkent alkalmazzuk, az ebbdl
keletkezb iszapot pedig 2020 tavaszaig egy
partnerunknek koszonhetden lehetdsegunk
volt mezdgazdasagi talajjavitd anyagkéent
hasznositani.)

Csomagolasi hulladékaink tobb mint 90
szazaléka papir, karton, mdanyag, fém, és
uveg hulladek. Emellett csekéely mennyisegu
fa és egyeb, kevert csomagolasi hulladek
keletkezik mUkodésunk soran.

Kiemelt figyelmet szentelUnk a megfeleld
hulladéekgazdalkodasi modszerek es
partnerek kivalasztasra. Ennek koszonhetden
a csomagolasi hulladékok 91,23 szazaleka
hasznositasra kerul, tovabbi 8,56 szazaleka
egetéesre, és mindossze a fennmarado O,2]
szazalék kerul lerakasra.

91,23%

@

8,56%
0,21%
Hasznositott Egetett Lerakott

Célunk a keletkezd csomagolasi
hulladéek mennyiseégéenek csokkentése, a
hasznositasi arany magasan tartasa €s a
lerakas minimalizalasa.

Az értékesitett termeékeken keresztul
legnagyobb részben Uveg és aluminium
hulladék keletkezik a lakossagnal

és a HoReCa szektorban. Ezeknek a
hulladéktipusoknak a kezelésére, lerakastol
valo eltéritésére kiemelt figyelmet forditunk.
Az Uveg palackok visszagyujtésével,
mMosasaval és Ujratoltésevel korforgasban
tartjuk dket, a hasznalt aludobozokat pedig
a Returpack segitsegéevel gyujtjuk be és
gondoskodunk azok Ujrahasznositasarol.

Gyartasi folyamataink soran tételesen
nyomon kovetjuk a legkisebb
hulladékegysegeket is, igy tudjuk, hogy 2020-
ban minden legyartott 200 Uvegre jutott

egy tores, mig 1000 db PET palackos termek
legyartasakor 6 db palackot és 4 db kupakot
veszitettunk el.

2A 2019-es évtol eltérden az idei 2020-as évtdl kezdddden

az Orszagos Kornyezetvedelmi Informacios Rendszer (OKIR)
hulladékbevallasai alapjan szamitjuk az 6sszes, mUkodéesunk soran
termelt hulladékot. Ez a szélesebb kord kimutatas eltér a korabbi
években hasznalttdl, ennek megfeleléen a termelt hulladékok
mennyisége is jelentdsebb eltérést mutat a 2019-es jelentésben
kozoltekhez képest. Ehhez adodik még hozza a jelentds, kb. 1,5
millio kg kovafoldiszap hulladék képzddése.
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EMBEREK

Az idei évben kiemelkedd szerepet toltott be a koronavirus kezelése és munkavallaldink
biztonsaga. Buszkék vagyunk a pandémias helyzet vallalati kezelésére: a

megeldzd intézkedéseknek, a rugalmasan atalakitott mukodésnek és az egyéni
felel6sségvallalasnak kdszdonhetden vallalatunk nem szenvedett emberi veszteséget.
Tovabb haladtunk a hosszutavu stratégiankban kijeldlt dton, melynek eredményeként
sikerult novelnUnk szakértdi csapatunkat, és fejlesztenunk vezetdéségunkben a

nemek ardanyanak kiegyensulyozottsagat. A Dreher Sérmuzeum feldjitasaval sikerult
hagyomanyainkat és orokségunket élményszerlden atadni munkatarsainknak és

az érdekléddéknek. Folytattuk munkavédelmi fejlesztéseinket is, melyek célja a
munkabalesetek minimalizalasa.

TISZTESSEGES A Dreher szamara kiemelten fontos munkavallaldéinak egészsége

MUNKA ES GAZDASAGI és jOlléte, ami kiterjed a biztonsagos munkakornyezet biztositasara
Nﬂw is. Ertéknek és tanuldsi lehet8ségnek tekintjuk a sokféleséget.
Tamogatjuk a munkahelyi sokszinlséget és elkdtelezettek vagyunk

a hemek kozotti egyenldség fejlesztésében.
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KORONAVIRUS KEZELESE

A 2020-as évben a Dreher Sorgyarak mukodéeset nagyban
befolyasolta a pandéemias helyzet. A jarvany terjedéesének
lassitasa érdekeében gyorsan és agilisan reagaltunk. A
kezdetek Ota folyamatosan figyelemmel kdvetjuk a
koronavirussal kapcsolatos helyzet alakulasat és az azzal
kapcsolatos kormanyzati rendelkezéseket. A vallalat szamara
a legfontosabb a dolgozdok egészsegéenek megdovasa, melyet
a WHO (World Health Organization) ajanlasoknak megfeleld
eljarasokkal és a pandémiaval kapcsolatos kormanyzati
Intézkedésekkel tudtunk biztositani. Ezen ajanlasok
kitérnek a vallalaton beluli kozossegi helyek bezarasara, ahol
lehetett az otthoni munkavegzésre valo atallasra, illetve a
kulsds latogatok szamanak minimalizalasara. A termelés
folytonossaga érdekében a gyar egész teruletén szigoru
korlatozasokat vezettUink be, gy, mint:

kdtelezd maszkviselés,
(C{}D’ fertdtlenitdk rendszeres hasznalata,

(E i\ es amennyire kivitelezhetd volt, az egymas kozotti
* tavolsag (1,5-2 méter) betartasa.

A szabalyok lehetdve tették a csapat gyors
alkalmazkodasat az Uj helyzethez, melynek koszonhetben

a munkavegzes gorduléekenyen haladhatott tovabb. Nagy
megkonnyebbuléssel jelenthetjuk ki, hogy vallalatunk nem
szenvedett emberi veszteseget a 2020-as évben.

A Dreher Sorgyarak termelése a koronavirus okozta helyzet
ellenére is folyamatos maradt. Ennek erdekében fontos volt a
termelésben réesztvevd munkavallalok szamara a megfeleld, és
egeszséguket nem kockaztatd munkakornyezet biztositasa.

A fent emlitett altalanos intézkedéesek mellett (maszkviselés,
fertdtlenités és tavolsagtartas) egyeb, Kifejezetten a jarvannyal

kapcsolatos gyakorlatokat is bevezettunk. Megbetegedések
Az alkoholos kézbedarzsolés

eseten teljeskord kontaktkutatast vegeztunk, igy csokkentve i s

v sk et i 8 bt AL

A v W

a jarvany el6fordulasanak lehetdsegét az uzemekben.

Emellett kialakitasra kerult eqgy, a teszteléseket szabalyozo
protokoll a dolgozdk szamara. Az Uzemi dolgozok
egeszségenek biztonsaga erdekében a munkaba vald utazas '::__-.,_.—-:- —-'-4,\
soran is igyekeztink a kockazatokat csokkenteni. A vallalat
péenzugyileg is tamogatta a telekocsizast (Carpooling), amely
lehetdve tette, hogy az ingazo dolgozok a tomegkozlekedési

==

eszkdzok helyett egymas autdjanak feréhelyeit maximalva
utazhassanak be a Soérgyarba.
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A jarvany kezdete el6tt mar terviben volt az irodak egyes A digitalizacio fontos szerepet toltott be a 2020-as évben, a

virustol fuggetlenul is. Az elsdsorbban a HR terulethez kothetd
digitalizacios programok tobb lepcsdben kerultek bevezetésre:

részeinek felUjitasa, az erre allokalt 6sszeget a pandémia

hatasal miatt inkabb a termelési részlegek kdzdssegi tereinek
(zuhanyzok, konyhak és mosdok) atalakitasara koltottuk.

ease ++

Az év elso feleben elindult a gyorsabb és hatékonyablb
Ugykezelést biztositdo EASE++ munkaidd és tavollét tervezd
és nyilvantarto rendszer.

Az U] HR rendszereink bevezetésének tamogatasat célzo
valtozasmenedzsment folyamatunkat ebben az évben bronz
dijjal ismertek el a HRKOMM Award-on. Erre nagyon buszkeék
vagyunk, mert a versenyen a szakma legkiemelkeddblb
toborzasi, kivalasztasi kampanyait, onboarding folyamatait

és employer branding megoldasait, valamint sok mas HR
kommunikaciohoz kotédod aktivitast dijazzak.

HOPS

Majd ezt kdvette a konnyen hasznalhato, modern és atlathato ’
HOPS személyugyi rendszer. .

"O
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A két HR rendszerrel
egyiddben elinditottuk a
SorcsApp applikaciot, egy
olyan mobiltelefonrdl is
elérhetd kommunikacios
platformot, ami

osszefogja a vallalati belsd
kommunikacios csatornakat.
Az Uj informacios felUleten

keresztul a kollégak
alapvetden kétféle tartalom
tipussal talalkozhattak 2020-ban: egyrészt a munkavegzessel
és a koronavirussal kapcsolatos hireket és informaciokat tettUk
kozzé, masrészt kbnnyedebb, a szabadidd kellemes és hasznos
eltoltését tamogato tartalmakkal is készultlnk.

Ezek a digitalizacios merfoldkovek nagyban hozzajarultak a
felmerult nehézsegek kezelésehez, illetve a cég belsd és kulsd
kommunikacidjanak megerdsitéesehez.

A Kkoronavirus kapcsan a zavartalan uzletmenet fenntartasaért
felelds vezetdi és szakertdi csapatot allitottunk dssze, amelynek
feladata a lehetséges Uj helyzetekre valo felkészulés a mar
meglévd Uzletmenet-folytonossagi tervunk kiegészitéesevel. A
csapat rendszeresen atbeszéli az Uj informaciokat és azokat
kiertékelve hatarozza meg a kdvetkezd |épéseket.

A dolgozokkal valo folyamatos kommunikacio biztositasa
az egyik legfontosabb feladata a jarvannyal foglalkozo

Mmunkacsoportnak. Rendszeresen tajéekoztatjuk a kollégakat az
adott funkciot érintd csapatmegbeszeléseken (online), vallalati
hirlevélen és CEO videon, illetve a belsd Intranet portalon
kozétett tartalmakon keresztul.

Frissito gyakorlatok
az energikus mindennapokhoz

A munkavallalok jollétének stabilitasa érdekében
megerdsitettUk az EAP (Employee Assistance Program)
Programunkat, amelyre a koronavirus jarvany idejéen a
korabbiaknal is nagyobb szUkseg volt. A bizonytalan élethelyzet
sokak szamara mentalisan is megterheld, és stresszes
életszituaciot alakitott ki, ezért az EAP? Program lehetdségel

és eléadasai mellett létrehoztuk az ELESZTO Program nev(
belsd platformot, ahol online eléadasokon, programokon

lehet részt venni. A Program keretében havi rendszeresséeggel

Az EAP program egy onkéntesen hasznalhato, bizalmi szolgaltatas, amely segit a

munkatarsaknak tdljutni ktlonbozd — a maganéletukkel dsszefuggd — kihivasokon, amik
negativan befolyasolhatjak a munkahelyi teljesitmeényuket, egészséguket és személyes

jollétiket.

készulunk kUlonbdzd temaju webinarokkal, amelyek segitenek
a munkatarsainknak megbirkdzni a pandémias helyzet

adta kihivasokkal (pl. reziliencia, stresszkezelés), és hasznos
gyakorlati tanacsokkal latjak el Oket. Ezek mellett a belsd
kommunikacios csatornainkon, a Program keretében tovabbi
hasznos cikkeket és podcastokat osztunk meg a kollégainkkal
az aktudlis honap ELESZTO-téméajaban, amivel kiegészithetik
az egyes webinarokon megszerzett ismereteiket.

A mentalis jollet mellett fizikal aktivitas 6sztonzd programot
Is inditottunk: kollegakbaol allé csapatok vallalatcsoport
szinten Mmérhettéek ossze teljesitmeényuket egy baratsagos
nemzetkdzi sportverseny keretében. Ezzel is tamogattuk,
hogy munkatarsaink tdbbet mozogjanak, ami hozzajarult a
bezartsag alatti fizikai és lelki egyensuly megtartasahoz.

A helyi pandémia menedzsment mellett, a regionalis,

Asahi Europe and International (AEl) tagorszagokkal is
folyamatos volt a kommunikacio az aktualis helyzetrdl. Heti
rendszeressegl online megbeszélést tartunk veluk, ahol az
orszagos helyzetjelentéstdl kezdve a fertdtlenitdk beszerzéseig
minden relevans témat megvitatunk.
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FOKUSZ A MUNKAVALLALOINKON

A PANDEMIA ALATT

A koronavirus szamos hazai és kulfoldi vallalat

szamara sulyos kovetkezmeényekkel jart. A
jarvany okozta bevéetelcsOkkenéseket sokan
csoportos elbocsatasokkal, leépitésekkel

és limitalt felvetelekkel kompenzaltak. A
Dreher Sorgyarak nagy hangsulyt fektetett
a munkahelyek megtartasara, €s buszkeéek
vagyunk ra, hogy a pandémia miatt egy
kollegatdl sem kellett megvalnunk.

Az elmult egy évben a munkafolyamatok
nagy része a vasarloi szokasoknak és a
virus hatasainak koszonhetden jelentdsen
atalakult. Mig a KEG hordos kiszerelés
gyartasa a HoReCa piac pangasa miatt
mMinimalizalddott, addig az uveges helyett
a PET és az aludobozos sorok termelése
megnott. Ez azt jelentette, hogy a HoReCa
csapat leternheltsége minimalizalodott,
MIig a kiskereskedelmi Uzletkdotd kollegak
Mmunkaintenzitasa ndtt. A cégunk emiatt
ugy dontott, hogy a HoReCa piacon
dolgozd munkavallalokat egy Uj gyakorlat
mentéen atcsoportositjuk olyan részlegek

tamogatasara, melyek a pandémia miatt
tobb erdforrast igenyeltek. Emellett, egy
meéeltanyos fizetéscsokkentési struktura
kKeruUlt kidolgozasra, melyet egységesen
alkalmaztunk minden érintett munkavallalo
vonatkozasaban. A gyermeket neveld
dolgozdoink szamara plusz kihivast jelentett
az iskolak bezarasa, és a gyerekek otthoni
online tanitasi rendje. Azon munkavallaloink
szamara, akik emiatt csak részben tudtak
dolgozni, szintén kialakitottunk egy
mMegoldasi rendszert. Minden személyi, illetve
penzugyi valtozasrol eldre tajékoztattuk a
kollegakat.

A szakemberek toborzasahoz kapcsolodod
folyamatainkat a 2020-as év jelentdsen
atalakitotta. Ahogy a tavmunka, ugy a
tavtoborzas is a szakmali életunk integralt
része lett. Es bar sok kihivassal is jart, de

az interjuk és felvéetelek folyamatat sikerult
gyorsan s olyan modon atalakitani mind
a kék és fehér galléeros keresések esetéeben,
hogy a személyes talalkozasok nélkul is

sikeresen tudtuk bdéviteni a csapatunkat.
Készitettunk egy rovid videot is a gyarral,

a kulonbozd helyszinekrdl, kifejezetten

azzal a céllal, hogy az online interjukon
bemutathassuk, milyen kornyezet, milyen
korulmenyek varjak - az elsésorban a
Termelési részlegre érkezod - Uj belepdinket.
A tavtoborzas egy fenntarthatdsagi
szempontbodl jelentds eldnye, hogy nem volt
szUkség papirra kinyomtatott onéletrajzokra
- ezen pedig a jarvany elmultaval sem
tervezunk valtoztatni. Azt gondoljuk, hogy

a tav- és személyesen végzett toborzas
kombinacidja egy olyan trend, ami a jarvany
elmultaval is meg fog maradni.

Az U] munkavallalok csatlakozasi, azaz
,onboarding” folyamatot a Microsoft Teams,
Zo00m és Facebook Messenger segitsegeével
vegeztUk. BUszkek vagyunk ra, hogy a
kialakult helyzet ellenére tobb tapasztalt
kollégat is a pandémia alatt vehettunk fel.
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ELFOGADAS, SOKSZINUSEG ES TUDASMEGOSZTAS

Meggydzodésunk, hogy a sokszinlség

az iINnNovacio és a kreativitas hajtoereje.
Udvozolve az eltérd nézetekben, hatterekben
és vélemeényekben rejld kreativ potencialt,
nyitottsagra és sokszinUségre torekszunk,
mely hozzajarul sikerunk megdrzéséhez,
valamint teljesitményunk és dolgozoink
szarnyalasahoz.

Vallalatcsoport szinten szeretnénk elérni,
hogy 2030-ra a menedzseri poziciot betoltd
NOK aranya elérje a férfiakét, valamint, hogy
tevéekenysegunk kiemelkedd biztonsagi
feltételeket biztositd munkakornyezetben
valosuljon meg, sulyos munkahelyi sérulések
nélkul.

Arra batoritjuk vezetdinket, hogy sokszinud és
befogadod csapatokat épitsenek, és helyezzek
Kozeppontba az egészséget és jollétet, hogy
vallalatunk egy igazan vonzo, biztonsagos,
modern és gyarapodo munkahely legyen
mMindannyiunk szamara.

A peldakeépek és vezetdfejlesztési megoldasok
biztositasaval 6sztdondzni szeretnénk a

vezetdket a csapatok sokszinlségebdl
szarmazo elonyok felismeréséere. Ennek
erdekében a jovdben meég nagyobb
hangsulyt kivanunk fektetni a munka

es maganélet egyensulyat tamogato
gyakorlatok és politikak ervenyesitésere,
peldakeépeket allitva a vezetdi poziciokban.
gy meg tudjuk mutatni, hogy lehetséges
sikeres karriert épiteni csalad mellett, és
aktivtamogatast nydjtunk a ndknek az
eldbmenetelukben és a fejlédéesukben.

2020 novembereben Paolo Lanzarotti,

az Asahi Europe and International
vezérigazgatoja tobb vallalattal kozosen
alairta a LEAD (Leading Executives Advancing
Diversity) Network vallalasat, amely a nemek
kozotti egyenldséget és a befogado vallalati
kultdrat hirdeti. A vallalas 6sszhangban van

a 2030-as fenntarthatdsagi célkitlzeseinkkel,
mivel ugyszintén az egyenldséget és a
munkahelyi sokszinUséget tamogatja. A
vallalast 2021 februarjaban Békefi Gabor, a
Dreher Sorgyarak vezérigazgatoja is alairta.

Kreiter Eva, humdnerdforrds igazgato

es Bekefi Gabor vezérigazgato az alairt

vallalassal.

Mindezen felul aktivan és elkdtelezetten
segitjuk a karriermobilitast és a tehetsegek
kKibontakozasat, megteremtve a

multikulturalis vezetdi csapatok lehetdsegét.

A régi idokben, kulfoldi tanulmanyutjan az
Ifju Dreher Antal nehezen vagy egyaltalan
nem nyert bebocsatast a sorfézdékbe a
gyakorlott mesterek mellé, ezért megfogadta,
hogy amikor mar a tudas birtokaban

lesz, minden erejével tamogatni fogja a
tudasmegosztast. Ez igy is lett. A dreheri DNS
részéeve valt a szakma és a tudas atadasa, akar
tobb generacion ativelden. Buszkék vagyunk
ra, hogy van olyan kollégank, akinek a szulei,
nagyszulei is a vallalatunknal dolgoztak. A
Drehernél erés a hagyomany tisztelete, igy
szamunkra a mai napig fontos az osztalyokon
és projekteken ativeld coaching és szakmai
tudas atadasa.

A tudasmegosztasra jO pelda a
Sormuzeumunk modernizalasa is. A Dreher
Sorgyarak kozel 170 éves hagyomanyra
tekint vissza Magyarorszagon. Muzeumunk
kiemelkedd szerepet jatszik abban, hogy
tovabb vihessuk a dreheri 6rokséeget, illetve,
hogy a nagykdzonseg is megismerje a
Magyarorszagi sorgyartas tortenetéet, jelenét
es multjat.
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MUNKAVEDELEM ES BALESETMEGELOZES

Kiemelten fontos szamunkra a 2020-ban harom ideiglenes
munkavedelem és balesetmegdrzes, keresdképtelenseggel jaro munkabalesetet,
emiatt 2020-ban is folytattuk az eziranyu illetve Ot keresetkieséssel nem jaro
fejlesztéseinket. Ez az év a kockazatértéekelés balesetet regisztraltunk. Sulyos kimenetel(

éve volt, mivel az Uj pandémias helyzet miatt baleset nem tortént a sérgyarban. Célunk

a munkavegzéeshez kapcsolddo kockaztok a balesetek szamanak minimalizalasa,
jelentdsen novekedtek. A koronavirushoz melynek egyik eleme a munkavedelmi
kapcsolodo intézkedések mellett elvéegeztuk tudatossag fejlesztése erdekében 2020-ban
a szén-monoxid érzékeld riaszto rendszerunk bevezetett LOTO eljaras.

Kiterjesztéset is.

A munkavédelmi bejarasok és onellendrzesek

2020-ban is a ,Behavior Based Safety” A LOTO a ,lockout-tagout”

(BBS), azaz viselkedés-alapu biztonsag szavak roviditése, amely a gépek

nevl munkavédelmi programunk veszélyes energiainak kizarasat és az
keretében torténtek. A program, valamint erre vonatkozo figyelmeztetd jeldles
kockazatkezelési folyamataink és belsé kihelyezését jelenti. A LOTO eljaras
oktatdsaink részletesebb leirdsa a_2018. évi alkalmazasara elsosorban karbantartas
Fenntarthatésagi jelentésiinkben olvashaté. és hibaelharitas soran van szukség,

A rendszerre kitlzott célokat 2020-ban a varatlanul felszabadulé energiak

elértUk. (mozgasi-, villamos-, termikus- stb.)

okozta személyi sérulések megelbzése


https://www.dreherzrt.hu/wp-content/uploads/2020/09/Dreher_Sorgyarak_2018_Fenntarthatosagi_Jelentes-1.pdf
https://www.dreherzrt.hu/wp-content/uploads/2020/09/Dreher_Sorgyarak_2018_Fenntarthatosagi_Jelentes-1.pdf
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VALLALATVEZETES

Békefi Gabor
lIgazgatosagi tag,

Wilheim Gabor
iIgazgatosagi tag,

Bai Jozsef Gyovai Gyorgyi Kreiter Eva

lgazgatdsagi tag, Magdolna lgazgatosagi tag,

peNnzugyi igazgato vezerigazgato lgazgatosagi tag, humanerdforras- mMarketing igazgato

ertékesitési igazgato lgazgato

FENNTARTHATO VALLALATI MUKODES

HisszUk, hogy a sikeres vallalati mUkodes
elerese erdekeben az elkotelezett, elszant,
erdekl6dd, egyuttmukodod és felhatalmazo
Magatartas a legfontosabb. Feladatainkhoz
igyekszUnk nyitottan, feleldsegteljesen,
hatarozottan hozzaallni, keressuk a jobb
Mmegoldasokat és torekszUnk a legjobbat
kihozni magunkbdl és a csapatunkbol. Mi a
Drehernél hisszuk, hogy ha egyutt dolgozunk,
erosebbek vagyunk. Ezzel a mentalitassal
sikerult a pandéemias helyzetet jelentdsebb
karok nélkul atveszelnunk.

Ugyanakkor a koronavirus hatasai a Dreher
Sorgyarakat is jelentdsen érintették, az uzleti
tevekenysegunk éves arbevetele 2019-

hez képest 5%-kal csdkkent. Arbevételink
jelentds része tovabbra is a belfoldi sor és cider
ertekesitésbdl szarmazik. A HoReCa piac 2020-
as teljes ledllasat tobbek kozott a soripar is
negativan élte meg, aminek kovetkezmenye,
hogy a hordds csapolt sorok helyét résziben

a dobozos sorok megemelkedett arusitasa
vette at. A belfoldi értékesités mellett az export
értékesitéesUnk részaranya is csokkent —a 2019-
es kozel 1,5 milliard forint helyett, 2020-ban

13 milliard forint alatti arbeveétel szarmazott a
kulfoldi ertéekesitési tevekenysegunkbdl.

A koronavirus okozta kovetkezmenyek
mellett nagy figyelmet forditottunk arra,
hogy beruhazasi dontéseink soran ne

csak a gazdasagi, hanem a kornyezeti és
tarsadalmi hatasokat is mérlegeljuk. Céelunk,
hogy a fenntarthatosagi teljesitmenytnk
Javitasaval tamogassuk a tarsadalmi és
kornyezeti probléemak megoldasat is. Ennek
keretélben mar toblb mint tiz éve készitjuk
el fenntarthatosagi jelentéseinket, melyben
nyomon kovetjuk tarsadalmi, kornyezeti
valtozasainkat.

A fenntarthato vallalati mUkodés egyik fontos
eleme az érintettjeinkkel, stakeholdereinkkel
valo kapcsolattartas. Emellett fontosnak tartjuk
a termekeinkrol vald dszinte, teljeskord és
felel6s kommunikaciot. A Dreher Sérgyarak

teljes jogu tagja az Onszabalyozd Rekldm
Testuletnek: betartjuk a Magyar Reklametikai
Kodex altalanos jogszabalyi kotelezettsegnél
szigorubb eldirasait, reklamjainkat pedig
eldzetesen vélemenyeztetjUuk a Testulettel.

Dolgozdoink egészsege kiemelt fontossagu,
ezéert 2020-ban szigoru szabalyok és
korlatozasok kialakitasaval igyekeztUnk
csokkenteni a koronavirus terjedését. igy
sikerult a termelési folyamataink folytonossagat
Is megdriznunk. Ezzel a szemlélettel inditottuk
el a 2021-es évet.
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ROVIDITESJEGYZEK

Gasztronémiai piac; Hotel, Etterem és Kavézoé (angolul: Hotel, Restaurant, Koszonjiuk, hogy érdeklédik fenntarthatésagi teljesitményiink irant!

HoReCa i . i , i
Café) szavakbdl kialakitott mozaikszé.
A jelentésben megjelenitett adatok vagy a Dreher Sérgyarak Zrt. mikodése
AEI Asahi Europe and International kapcsan felmerulé kérdéseit, meglatasait és javaslatait kérjuk,
a Cc cimre kuldje el.
PET Polietilén-tereftalat, a mlUanyag palackok leggyakoribb alkotéeleme
A Dreher Soérgyarak Zrt. 2020. évi fenntarthatésagi jelentését irta
: , ) és a grafikai tervezést végezte a Deloitte Zrt.
KEG 30 vagy 50 literes fémhordé 9 9
BBS Behavior Based Safety (Viselkedésen Alapuld Biztonsag)
—== Forest Stewardship Council (felelés erdégazdalkodast igazold tanusitd

rendszer)
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