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ME G HiV O (kiegészitett)

A Dreher Sorgyarak Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag (1106 Budapest, Dreher Antal ut 3.; a
tovabbiakban: ,,Tarsasag”) [gazgatosaga ezton értesiti tisztelt részvényeseit, hogy a Tarsasag elektronikus
hirkozl6 eszkoz igénybevételével megtartando éves rendes kozgyiilését (a tovabbiakban: Kozgytilés)

2026. majus 13-an 08:30 orai kezdettel hivja 6ssze.

Az Igazgatosag tajékoztatja tisztelt részvényeseit arrdl, hogy a Kozgytilés elektronikus hirkdzl6 eszkoz utjan
torténd megtartasat az Alapszabaly 13.21. pontja alapjan kezdeményezi.

Az elektronikus hirk6zl6 eszkozok Kozgyiilésen torténo hasznalatanak szabalyai az Alapszabaly 13.21-
13.24. pontjaiban talalhatok.

A Kozgyiilésre sz0l6 meghivé az Alapszabaly 13.5 pontja értelmében a www.dreherzrt.hu honlapon
keriil kozzétételre, azonban a részvényesek irasban kérhetik a Meghivo elektronikus tton torténd
megkiildését, amennyiben az elektronikus levelezési cimiiket a Tarsasag részére bejelentik.

Részletes napirend:

1. Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2025. december 31-ével befejez6dott iizleti évben végzett
tevékenységérol.
2. A Feliigyeldbizottsag jelentése a Tarsasag éves beszamolojanak feliilvizsgalatarol, a 2025.

december 31-ével befejezddott iizleti évre vonatkozoan.

3. A konyvvizsgalo jelentése a 2025. december 31-ével befejezddott iizleti évre vonatkozo mérleg és
az eredmény-kimutatas megvizsgalasarol.

4. Az Igazgatosag 1. pontban foglalt jelentésének jovahagyasa, a Tarsasag 2025. januar 1-t61 2025.
december 31-ig terjedd iizleti évére vonatkozo éves beszamolo elfogadasa, egytttal dontés az
Igazgatosag tagjai részére felmentvény megadasarol.

5. Az lgazgatdsdg javaslata az adozott eredmény felhasznalasara és osztalék megallapitasara
vonatkozdan, dontés osztalék kifizetésével kapcsolatban
6. A konyvvizsgald dijazasanak jovahagyasa a 2025. iizleti év konyvvizsgalatara vonatkozdan

7. A konyvvizsgaldo megvalasztasa a 2026. tizleti év konyvvizsgalatara (2027. majus 31-ig terjedd
id6tartamra) a konyvvizsgalatért felelés személy jovahagyasaval; a kdnyvvizsgalo dijazasanak
megallapitasa.

8. Tajékoztatas az Igazgatdsagban bekodvetkezett valtozasokrol

9. Egyéb kérdések

A hatarozatok tervezetét a jelen meghivé 1. sz. mellékletében talalhaté hatarozati javaslatok
megkiildésével kozoljiik a Tisztelt Részvényesekkel.
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Az Igazgatosag tajékoztatja a tisztelt részvényeseket arrol, hogy az Kozgyiilés megtartisa soran
alkalmazand6 elektronikus hirkozlé eszkozok a részvényesek, illetve képvisel6ik sajat, videohivasra
alkalmas szamitogépei, telefonjai.

Az Kozgyiilés soran igénybe vehet6 informatikai alkalmazas a Microsoft Teams.

A tisztelt részvényesek részére az Igazgatosag az Kozgyiilést megelézéen e-mailben fogja megkiildeni
az Kozgyiiléssel kapcsolatos Microsoft Teams belépési linket, amely link hasznalatiaval tudnak részt

venni az Kozgyiilésen.

Erre tekintettel az Igazgatésag kéri a tisztelt részvényeseit arra, hogy e-mail cimiiket legkésébb

3 munkanappal az Kozgviilés idopontja elott
kozoljék irasban az alabbi e-mail cimekre megkiildott elektronikus levélben:

viktoria.kernusz@asahibeer.hu vagy legalservices@asahibeer.hu

Az Igazgatésag tajékoztatja a tisztelt részvényeseket arrdl, hogy az Kozgyiilésen résztvevo személyek

személyazonossagat az Kozgyiilés megkezdése elott az Alapszabaly 13.22 pontja szerint a levezeto
elndk ellenérizni fogja.

Az Kozgytilésen a névre sz616 részvények tulajdonosai koziil szavazati jogaval az a részvényes élhet, aki az
Kozgytlés napjat megeléz6 munkanapon a hivatalos munkaidé végéig tulajdonosként a részvénykdnyvbe
bevezetésre keriilt.

A részvényesek az Kozgylilésen képviseld Utjan is részt vehetnek, illetdleg a nem természetes személy
részvényesek csak ilyen mddon (tdrvényes vagy meghatalmazott képviseld utjan) vehetnek részt az
Koézgytilésen. Kérjiik, hogy a képviseleti jog igazolasa céljabol meghatalmazasukat a részvényesi képviseldk
az Kozgytilés megnyitasat megel6zden kiildjék meg a jelen meghivoban megjeldlt e-mail cimre.

A névre szo0ld részvények tulajdonosai szavazati jogukat a részvénykonyv bejegyzése alapjan az ott
feltiintetett mértékben gyakoroljak. Minden egyes részvény annyi szavazatra jogosit, ahanyszor a névértéke
hatezer-6tszaz forinttal oszthato.

Amennyiben fentieken kiviil tovabbi tajékoztatasra volna sziiksége a kdzgyiilés napirendjén szerepld
kérdések eldontéséhez, Tarsasagunk illetékes munkatarsa (Kernusz Viktoria, mobil: +36 30 522 7372, e-
mail: viktoria.kernusz@asahibeer.hu) készséggel all rendelkezésére.

Kérjiik tisztelt részvényeseinket, hogy az Kozgyiilés napjan 15 perccel az Kozgyiilés kezdo idopontja

elétt sziveskedjenek regisztracio, illetve az azonositas elvégzése céljabol a konferencia videohivasba a
megkiildott e-mailben taldlhat6 link hasznalataval becsatlakozni.
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Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy amennyiben az Kozgyiilés a fenti kezdési idépontban nem
hatarozatképes, akkor a Tarsasag 2026. majus 18-an 15:00 orai kezdettel valtozatlan napirenddel, valtozatlan
modon tartja meg Kozgytilését, mely a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatarozatképesnek mindsiil.

Budapest, 2026. aprilis 28.
Tisztelettel:
a Dreher Sorgyarak
Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag
Igazgatosaga nevében:

Michael William James
vezérigazgatd

Mellékletek:
1. sz. melléklet — Hatarozati javaslatok

2. sz. melléklet — Uzleti jelentés, Mérleg és Eredménykimutatas
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Hatarozati javaslatok
a Dreher Sorgyarak Zrt. 2026. majus 13. 08:30 érara osszehivott éves Rendes Kozgyiilésére

Az Igazgatésag jelentése a Tarsasag 2025. december 31-ével befejezodott iizleti évben végzett
tevékenységérol

[Hatarozathozatal nem sziikséges]

A Feliigyel6bizottsag jelentése a Tarsasag éves beszamoléjanak feliilvizsgalatarol, a 2025. december 31-ével
befejezddott iizleti évre vonatkozéan

[Hatarozathozatal nem sziikséges]

A konyvvizsgilé jelentése a 2025. december 31-ével befejezddott iizleti évre vonatkozé mérleg és az
eredmény-kimutatas megvizsgalasarol

[Hatarozathozatal nem sziikséges]
[A mérleg szerinti eredményrdl kiilon hatarozat hozatala nem sziikséges. ]

Az Igazgatosag 1. pontban foglalt jelentésének jovahagyasa, a Tarsasag 2025. januar 1-t6l 2025. december
31-ig terjed6 iizleti évére vonatkozo éves beszamold elfogadasa, felmentvény megadasa az Igazgatésag
részére

1/2026.05.13. sz. hatarozat: 4 Kozgyiilés az Igazgatosagnak a Tarsasag 2025. januar 1. napjan kezdodott és 2025.
december 31. napjan lezarult iizleti évére vonatkozo jelentését a jelenlévo részvenyesek ... szavazataval elfogadta.

2/2026.05.13. sz. hatarozat: 4 Kozgyiilés — a Feliigyelobizottsag és a Konyvvizsgalo jelentésének ismeretében — a
Tarsasag 2025. januar 1. napjan kezdodétt és 2025. december 31. napjan lezarult iizleti évére vonatkozo éves
pénziigyi beszamolot (meérleget és eredménykimutatast) és annak mellékleteit a jelenlévd részvényesek ...
szavazataval elfogadja.

3/2026.05.13. sz. hatarozat: Kozgyiiles a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térveny 3:117. § alapjan a
Jelenlevo részvényesek ... szavazataval elfogadja az Igazgatosag tagjai dltal az el6zo (tehat 2025. december 31-éig
tarto) iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenység megfeleloségét megadllapito felmentvényt.

Az Igazgatosag javaslata az adozott eredmény felhasznalasara és az osztalék megallapitasara vonatkozoan,
dontés osztalék kifizetésével kapcsolatban

4/2026.05.13. sz. hatarozat: A Kozgyiilés a torzsrészvényekre Osszesen 4.343.744.000,- Ft osztalék (a névérték
51,05 %-anak megfeleld, 6.500,- Ft névértékii torzsrészvényenkent 3.318,11,- Ft) megallapitasat és kifizetését a
jelenlevo részvenyesek ... szavazataval jovahagyta. A Kozgyiilés meghagyja az Igazgatosagnak, hogy
gondoskodjon  torzsrészvényekre  megallapitott — osztalék — részvényaranyos  kifizetésérol a  Tarsasag
Részvenykonyvében jelen hatarozat napjan nyilvantartott torzsrészvényesek részére. A torzsrészvényekre jaro
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osztalék kifizetése jelen hatdarozat elfogaddsat koveté napon kezdodik. Az osztalékfizetés részletes rendjét az
Igazgatosag allapitia meg és jelen hatarozat elfogadasat kévetd napon hirdetményben teszi kozzé.

6. A konyvvizsgald dijazasanak jévahagyasa a 2025. iizleti évre vonatkozdéan

5/2026.05.13. sz. hatarozat: 4 Kozgyiilés a konyvvizsgalo dijazasat a jelenlévd részvényesek ... szavazataval a
2025. iizleti év konywvizsgalatara 32 850 000 Ft + AFA dsszegben dllapitia meg.

7. A konyvvizsgalé megvalasztasa a 2026. iizleti év konyvvizsgalatara (2027. majus 31-ig terjedé idétartamra)
a konyvvizsgalatért felelos személy jovahagyasaval; a konyvvizsgalé dijazasanak megallapitasa

Az ASAHI Europe & International Ltd. férészvényes javaslata:
o KPMG Hungaria Kft.
o Konyvvizsgalatért felel6s személy: Juhasz Attila Sandor kamarai tag konyvvizsgalo
e A Konyvvizsgald dijazésarol szold dontésre késobbi iddpontban keriil sor, tekintettel arra, hogy az
egyeztetések még jelenleg is zajlanak.

6/2026.05.13. sz. hatarozat: A Kozgyiilés a jelenlévd részvényesek ... szavazatival 2026. iizleti év
konyvvizsgalatara (2027. mdjus 31-ig  terjedé idétartamra) megvalasztia KPMG  Hungaria Kft.-t
(Konywvizsgalatért felelos személy: Juhasz Attila Sandor kamarai tag kényvvizsgalo).

8. Tajékoztatas az Igazgatésag tagjaiban bekovetkezett valtozasokrol

[Hatarozathozatal nem sziikséges]

9. Egyéb kérdések
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DREHER S(")RGYARAK ZRT.
UZLETI JELENTES
2025. december 31.

A Téarsasag éves jelentése a 2025. januar 1-jét6l 2025. december 31-¢ig terjedd iddszakra,
mint iizleti évre vonatkozik.

2017. marcius 31-ét6l a Dreher kozvetlen tulajdonosa a japan Asahi Europe &
International Ltd. sérgyartd vallalat 99,99%-ban.

A Tarsasag sz¢ékhelye: 1106 Budapest, Dreher Antal ut 3. A Térsasag telephelyei: 1106
Budapest, Dreher Antal Gt 5.,1239 Budapest, Eurdpa u. 5-7. és 10.

A 2025-0s lizleti év folyaman a Dreher Sorgyarak Zrt. 2 millié hektoliter sort értékesitett
Magyarorszagon, mely 6%-os volumen csdkkenést jelent az el6z0 évhez képest.

A kordbban tapasztalt nagymértékii ¢élelmiszerar novekedés hatast gyakorolt a hazai
sorfogyasztasra is, mely a teljes hazai piacon 11%-o0s csokkenést eredményezett 2022-r6l
2023-ra. 2025-ben a hazai sorpiac tovabbi jelentds, 9,3%-o0s csokkenést mutat az el6z6
¢évhez, 2024-hez viszonyitva.

A magyar sornek nemzetkdzi Osszehasonlitasban jelen pillanatban komoly
versenyhatranya van, elsGsorban az AFA és masodsorban a jovedéki ado szint
kovetkeztében allandosult magas drazas miatt. Az AFA, a jovedéki adé magas mértéke,
illetve az alkoholos frissitOkre vonatkoz6 népegészségiigyi termékado (NETA) kibdvitése
¢s megemelése is tovabbi adoteher ndvekedést jelentett.

A gyorsulo alapanyag- és energiaarak illetve ezzel egy idOben a kiszamithatatlan belfoldi
gazdasagi és pénziigyi helyzet miatt a forint tovabb gyengiilt 2025-es gazdasagi év elsé 7
honapjaban. Augusztustol megfigyelhetd volt némi erés6dés az EURO-val szemben,
amely elsdsorban a allampapirok hozamdnak ndvekedésének ¢és az inflacio
emelkedtek a munkabérek is. Osszességében tehat emelkedé koltségek és kiszamithatatlan
belsé kornyezet jellemezte 2025-6t.

t.

A koltségek novekedéséhez hozzajarult tovabba a Kiterjesztett Gyartdi Feleldsségi
Rendszer (EPR) 2023 julius 1-jével torténd bevezetése, amely kivaltotta a kordbbi
termékdijat, azonban mértéke a tobbszorosére emelkedett.

Az emelkedd koltségek arra kényszeritették vallalatunkat, hogy a megvaldsult és eldre
jelzett koltségemelkedések hatasara megemelje atadési arait. A piaci verseny a korabbi
évekhez hasonldan tovabbra is nagyon erds a sorkategorian belill is, illetve az egyéb
alkoholtartalmu italok (pl. bor, palinka) korét tekintve is.

A Téarsasag arbevétele 3%-kal nétt az eldz6 gazdasagi évhez viszonyitva, azonban az
arbevételnek 2024-t0l részét képzo kotelezd visszavaltasi dijjal csokkentett arbevétele
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8,5%-0s novekedést mutat. A Tarsasdg adozott eredménye 24%-kal 4,3 millidrd forintra
csokkent.

A véllalat tovabbra is a marka portfoli6 javitasara és a folyamatos innovaciokra helyezi a
hangsulyt. A Dreher Sorgyarak torténete az alapitas Ota a kisérletezésrol és a szokvanyos
kereteken tulmutato, bator gondolkodésrol szol.

A Térsasdg a pénziigyi év soran a prémium (Dreher, Pilsner Urquell, Asahi, Peroni)
markaira fokuszalta marketing tevékenységét.

crcr

vezetd prémium sormarkdja. 2025-ben megujitottuk és modernizaltuk a marka
csomagolasat ¢és 1) kommunikéacids platformot vezettink be. Emellett
optimalizaltuk a portfolionkat is, melynek kdszonhetden egyes termékeink piaci
atlag feletti novekedést értek el. A Dreher a 2025-6s évben is a nagy hazai
fesztivalok tamogatdja volt, beleértve az EFOTT ¢és Strand fesztivalt is, és
természetesen 2025-ben sem maradt el a Sziget Fesztivallal kozos egytittmiikodés.
A Dreher marka tovabbra is jelen volt a legfontosabb médiacsatornakon ezzel is
épitve a marka kozkedveltségét.

e A Dreher 24 alkoholmentes marka 2025-ben is tovabb tudta erdsiteni piaci
amellyel a kategorian beliil megteremtettiik a funkcionalis alkoholmentes sor
szegment. Az innovacié nem csak az alkoholmentes kategéria, hanem a teljes
sOrpiac legsikeresebb innovacioja lett. A nem izesitett kategoriat ,,Jozan Januar”
fokusza kampannyal erdsitettiik az év els6 negyedévében, a szezonban pedig erds
360 fokos médiatamogatassal tAmogattuk az izesitett szegmenst, beleértve az 1j
INNOVAciot is.

e A Pilsner Urquell marka tovabb tudott erds6dni a 2025-6s évben is. A marka
mogott 2025-ben TV és digitalis tdmogatas volt, amit a korabbi évben hasznalt
koncepcion keresztiil valositottunk meg ,,ez egy olyan iz, amit érdemes
megvédeni” 6 iizenettel. Mindezek mellett tovabb folytatodott a markaépités a
kiiltéri rendezvényeken, fesztivalokon is, ahol a fogyasztok elsé kézbdl
talalkozhattak a mindségi cseh csapolas élményével.

e Az Asahi marka ismertségét tovabb épitettilk 2025-ben elsdsorban digitalis
kampanyok ¢és influencer egyiittmitkddések forméajaban.

e A Peroni folytatta novekedését 2025-ben is. Tovabbra is a leggyorsabban fejl6do
szuper prémium marka a vallalati portfolioban. Tovabb ¢épitettiik a marka
ismertségét és kiprobalasat TV rekldmok, kozteriileti kampanyok altal és erds
digitalis, valamint fesztival jelenléttel is.

A Tarsasag elkotelezetten tamogatja a felelds alkoholfogyasztas programjat, kiemelten
kezeli az alkoholmentes kategodria tovabbi fejlesztését és sokat tesz a fenntarthato fejlodés
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biztositasa érdekében. Ezért fut mar 2009 6Ota sajat felelds alkoholfogyasztas programunk
Esszel-iszom! néven és ezért kovetiink a jogszabalyoknal is szigorubb dnszabalyozast.

A Dreher Sorgyarak Zrt. 2025-ben keletkezett 6sszes hulladék mennyisége 56,837 kg. A
célunk a keletkezett hulladékaink minél nagyobb ardnyu hasznositasa, igy
hulladékgazdalkodasunkat folyamatosan fejlesztjik. A termelésbdl szdrmazd
hulladékfajtdk  (folia, PET, aluminium, papir, fém hulladék ¢és tivegeserép)
ujrahasznositasra vagy energetikai hasznositasra keriiltek. A termelés soran keletkezd
melléktermékeket (torkoly, malatapor, ¢lesztdé mennyiségének egy része) allati
takarmanyozas céljara értékesiti.

A MOHU kotelezd visszavaltasi rendszerét sikeresen implementaltuk 2024-ben,
amelynek hatasdra a fogyasztdinknal megtaldlhatd csomagolasaink ujrahasznositasi
aranya tovabb nétt.

A Térsasag 1998 ota ISO 14001 szerint kialakitott kdrnyezetiranyitasi rendszert, 2017-t6l
ISO 50001 szerinti energia iranyitasi rendszert miikodtet, illetve ezzel 6sszhangban 2024-
tél kezdédden implementaltuk az éghajlatvaltozas kockazatdnak vizsgalatat. A Bureau
Veritas Kft. altal tanusitott integralt iranyitasi rendszere igy az ISO 9001, FSSC 22000,
ISO 14001, ISO 45001 és ISO 50001 szabvanyoknak felel meg.

A Dreher Sorgyarak Zrt. minden tevékenységét athatja fenntarthatdsag és a kornyezet
védelme iranti elkotelezettség: ellendrzése alatt tartja a tevékenysége soran fellépd
kornyezeti hatast kivaltd tényezdket és csokkentésiiket kornyezetvédelmi programba
foglalja. A program megvaldsulasat a gyartds vezetdsége nyomon koveti, értékelése a
vezetdségi atvizsgalds keretében torténik. Célja a természet erdforrdsaival valod
takarékossag. Beruhazasainal a vonatkozo tertileten elérhetd legjobb technikat igyekszik
biztositani. Szemléletében dontd jelentdsége van a megeldzésnek és a folyamatos fejlodés
fenntartdsanak, melyet rendszeres oktatasok révén dolgozoiban is meg kivéan erdsiteni.

A kibocsatott szennyviz tisztitdsa érdekében a Tarsasag biologiai szennyviztisztitot
épittetett, melynek miikodése soran a keletkezd biogaz felhasznalasa 1ényegesen csokkenti
a fajlagos foldgaz felhasznalasat.

2023-ban az Asahi Group Holdings és az Asahi Europe & International, belsé pénziigyi
forrasbol 6sszesen 100 millidrd forintos fejlesztés-sorozat elsd fazisat jovahagyta a Dreher
Sorgyarak szamara. A korabbi évek beruhazasait kiegészitve a sorgyartas teljes folyamatat
emeli ) szintre ez a tobb éves program, ami a kapacitas- és hatékonysagnovelés mellett a
vallalat ambiciozus 6rokségépitési €s fenntarthatosagi céljait is szolgalja.

A Tarsasag a fedezeti céllal kotott szarmazékos tigyleteit a szamviteli torvény valos értéken
torténd értékelés szabalyaival sszhangban szdmolja el. Az alkalmazott fedezeti ligylet
politika alapjan a Tarsasag hataridés deviza, dizel, aluminium, foldgaz, elektromos aram
vasarlasi ligyletek kotésével fedezi az idOben és Osszegben nagy valdsziniliséggel elére
jelezhetd, idegen pénznemben fennallo kotelezettségeit (cash flow hedge tligylet).



AEl: Internal

A mérleg fordulonapjat kdvetden a jelentés megvaltoztatasat igényld esemény nem tortént.

A pozitiv adozott eredménynek kdszonhetden a sajat toke - jegyzett tOke arany megfelel a
torvényi kovetelményeknek.

Jelen nyilatkozat kiaddsanak idOpontjdban nincs tudomasunk a fenndlldé munkaerdbazis
jelentds csokkentésérol.

A vallalkozas folytatasdnak képessége semmilyen tekintetben nem sériilt, €s nem azonositott
ezzel kapcsolatosan kockazatot.

Budapest, 2026. aprilis 15.

a vallalkozas képviseldje
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Dreher Soérgyarak ZRt.
"A" MERLEG Eszkdz6k (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2024.12.31 2025.12.31

a b c d
01. A BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.410.+18.) 34 333 392 41 245 376
02. I, IMMATERIALIS JAVAK (3...9.) 468 974 391132
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
05. Vagyoni értéki jogok 468 974 391132
06. Szellemi termékek 0 0
07. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
09. Immateriélis javak értékhelyesbitése 0 0
10. IIl. TARGYI ESZKOZOK (11....17.) 33 332 500 40 326 091
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 5552 736 6 255 317
12. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 12 322 056 12001 489
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2973 360 3091 644
14. Tenyészallatok 0 0
15. Beruhazasok, feltjitasok 2249 459 9429 264
16. Beruhazasokra adott elélegek 10 234 889 9548 377
17. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18. Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. ... 28.) 291 291
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
20. Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
21. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0
22. Tartdsan adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
23. Egyéb tartds részesedés 2911 2911
24. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0
25. Egyéb tartésan adott kélcson 0 0
26. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
27. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
28. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbozete 0 0

IV. HALASZOTT ADOKOVETELES 529 007 525 242
29. B FORGOESZKOZOK (30.+37.+46.+53.) 15 270 358 13 553 886
30. |.  KESZLETEK (31. ... 36.) 5993 778 5766 981
31. Anyagok 1373576 1247 311
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 403 496 325131
33. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
34. Késztermékek 2 565 670 2 560 429
35. Aruk 1650 676 1634 110
36. Készletekre adott el6legek 360 0
37. . KOVETELESEK (38....45.) 9 266 529 7 780 929
38. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgal kbdl (vevok) 4334 784 5544 523
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 3910533 226 099
40. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0
41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0
42. Valtdkovetelések 0 0
43. Egyéb kovetelések 219233 1 568 296
44. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0
45. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilénbozete 801979 442 011
46. Ill. ERTEKPAPIROK (47....52)) 0 0
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
48. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
49. Egyéb részesedés 0 0
50. Sajat részvények, sajat izletrészek 0 0
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0
52. Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK (54.+55.) 10 051 5976
54. Pénztar, csekkek 3828 948
55. Bankbetétek 6223 5028
56. C AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (57. ... 59.) 734 369 447 651
57. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 0 0
58. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 734 369 447 651
59. Halasztott raforditasok 0 0
60. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.456.) 50 338 119 55246 913
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Dreher Sorgyarak ZRt.
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2024.12.31 2025.12.31
a b c d
61. D SAJAT TOKE (62.-64.+65. ... 71.) 25095 792 14 012 629
62. I.  JEGYZETT TOKE 8 509 150 8 509 150
63. Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
64. Il.  JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0
65. . TOKETARTALEK 806 270 806 270
66. IV. EREDMENYTARTALEK 9 049 575 36 911
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 562 153 525242
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK 468 119 171777
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70. 2. Val6s értékelés értékelési tartaléka 468 119 171777
71. VIl. ADOZOTT EREDMENY 5700 525 4 306 833
72. E CELTARTALEKOK (73....75.) 2427 915 2 521 807
73. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1979 360 2171 499
74. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 448 555 350 308
75. 3. [Egyéb céltartalék 0 0
76. F KOTELEZETTSEGEK (77.+82.+92.) 18 023 102 34 257 869
77. I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (77...81) 0 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
79. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemby 0 0
80. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé 0 0
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
82. II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (62...91) 0 15 000 000
83. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok 0 0
84. Atvaltoztathat6 és atvaltozé kétvények 0 0
85. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
88. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 15 000 000
89. Tartés kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben 0 0
90. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. 0 0
91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
92. . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (92....104.) 18 023 102 19 257 869
93. Rovid lejaratu kdlcsondk 0 0
94. Ebbél: atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
95. Rovid lejaratu hitelek 8252 3214
96. Vevétél kapott el6legek 0 53
97. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 12 819 965 12578 732
98. Valtétartozasok 0 0
99. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1628 365 2246 010
100. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozasokkal sz 0 0
101. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé 0 0
102. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3375690 3318 999
103. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
104. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kilonbozete 190 830 1110 861
105. G PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (106. ... 108.) 4791310 4 454 608
106. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 3824 358 033
107. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 4548 702 3873719
108. Halasztott bevételek 238 784 222 856
109. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+476.+105.) 50 338 119 55 246 913
0

Keltezés: Budapest, 2025. aprilis 15.

a vallalkozas vezetbje
(képviselgje)
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Dreher Soérgyarak ZRt.
EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Tétel- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
a b c d
01. Belféldi értékesités netté arbevétele 100 522 196 103 825 157
02. Export értékesités netto arbevétel 612332 5912 406
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) | 101134528 109 737 563
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 60 902 -83 606
04. Sajat elsallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 -63 470
I AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03:04) | 60 902 -147 076
. EGYEB BEVETELEK 2136 912 1167 765
Ebbdl:  visszairt értékvesztés 582 490 445737
05. Anyagkéltség 22 920 206 23 463 481
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 26 863 091 27 751 822
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 108 655 91510
08. Eladott aruk beszerzési értéke 6900 182 5990 097
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 43 552 135 737
V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 56 835 686 57 432 647
10. Bérkoltség 7199 837 7 584 855
1. Személyi jellegii egyéb kifizetések 706 627 688 991
12. Bérjarulékok 1056 647 1118 519
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 8963 111 9392 365
VI, ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2079 888 2193 376
VII. EGYEB RAFORDITASOK 29 513 444 35 572 242
Ebbdl: értékvesztés 167 971 141 607
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (HIIHIIV-V-VI-VIT) 5940 213 6 167 622
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
Ebbdl:  kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl:  kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kdlesonokbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyere 0 0
Ebbdl:  kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 408 439 220770
Ebbsl:  kapcsolt vallalkozastdl kapott 408 439 220770
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1060 267 739 858
Ebbdl: értékelési killdnbozet 0 0
VIIL. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 1468 706 960 628
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl:  kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kdlesonokbdl) szarmazo raforditasok, arfolyamves 0 0
Ebbdl:  kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 393 298 381493
Ebbdl:  kapcsolt vallalkozasnak adott 393 298 381493
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 726 316 1996 791
Ebbdl: értékelési killdnbozet 0 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 1119614 2378284
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 349 092 -1 417 656
c ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A£B) 6 289 305 4749 966
X ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG (Téarsasagi add) 555 634 439 368
X/1 Halasztott adokilonbozet 33 146 3765
D ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 5700 525 4306 833

Keltezés: Budapest, 2025. aprilis 15.

a vallalkozas vezetdje
(képviselje)
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DREHER SORGYARAK ZRT.

KIEGESZITO MELLEKLET (adatok E Ft-ban)

1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

A Dreher Sorgyarak Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag (Téarsasag) Magyarorszag
legnagyobb hagyomanyokkal rendelkezd sorgyara. Az 1854-ben alapitott gyarat 1993
novemberében vasarolta meg a South African Breweries, €s igy tagja lett a vildg masodik
legnagyobb sorgyartdjaként szamon tartott SABMiller vallalatcsoportnak.

A SABMiller csoportot az ABInbev 2016.10.08-an felvasarolta. Ezt kovetéen az
ABInbev a kelet-kozép-europai érdekeltségeit, igy a Dreher Sorgyarak Zrt-t is,
2017.03.31-én értékesitette a japan ASAHI (1-23-1 Azumabashi, Sumida-Ku, Tokyo
130-8602) sorgyartd vallalatcsoportnak. A tranzakci6 keretében a Dreher Sorgyérak Zrt.
{6 tulajdonosa az angliai bejegyzésti Asahi Europe & International Ltd (Asahi House, 88-
100 Chertsey Road, Woking, England, United Kingdom GU21 5B).

A Térsasag f0 tevékenysége: sorgyartas
A Térsasag székhelye:
1106 Budapest, Dreher Antal ut 3.

A Térsasag telephelyei:
1106 Budapest, Dreher Antal tt 5. (II1. telep)
1239 Budapest, Eurdpa u. 10.
1239 Budapest, Europa utca 5-7.

A Térsaség honlapja:
https://dreher.hu/

A Térsasag konyvvizsgalatra kotelezett.
Konyvvizsgalo: Juhasz Attila Sandor bejegyzett kdnyvvizsgald
Kamarai tagsagi szama: 006065
KPMG Hungéria Kft.
1134 Budapest, Véciut 31.
A targyévben a KPMG Hungéria Kft. ltal felszamitott konyvvizsgalati dij: 32,850 eFt.
Az éves beszamolo elkészitéséért felelds személy:
Sandor Janos

1143 Budapest, Szobranc utca 3-5. 1/1.
Reg. szam: 208077

AEl: Internal
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KIEGESZITO MELLEKLET

(adatok E Ft-ban)

A Tarsasag jegyzett tokéje: 8,509,150 eFt.

A Tarsasag tulajdonosai:

AEl: Internal

szama szama részarany | részarany
2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31 | 2025.12.31
db db % %
ASAHI Europe &

International Ltd 1,308,871 1,308,900 99.983 99.985
Onkormanyzatok 51 51 0.004 0.004
Maganszemeélyek 173 149 0.013 0.011
1,309,095 1,309,100 100 100

A Tarsasag altal kibocsatott dsszes részvény 1,309,100 db, amelybdl 5 db bemutatora
sz0l06 részvény, tulajdonosa nem ismert.

A részvények cimletenkénti bontasa a kdvetkezo:

Osszevont cimletii részvény

Db Osszevont cimlet Névérték /Ft/ Névérték osszesen
/EFt/
129 10,000 6,500 8,385,000
8 1,000 6,500 52,000
92 100 6,500 59,800
146 10 6,500 9,490
440 1 6,500 2,860
8,509,150

Minden egyes részvény 6,500 Ft névértékii, névre sz6lo térzsrészvény.



DREHER SORGYARAK ZRT.

KIEGESZITO MELLEKLET (adatok E Ft-ban)

2. SZAMVITELI POLITIKA

a) Az elszamolas alapja

A Térsasag éves beszamolot készit, ennek megfelelden a kettés konyvvitel szabalyai
szerint vezeti kdnyveit.

A mérleg fordulénapja december 31.
A beszamol¢ készitésének idépontja a targyévet kdvetd év februar 28.

Az éves beszamolo a magyar szamviteli torvénnyel sszhangban késziilt.
A Térsasag ,,0sszkoltség” eljarasu eredménykimutatést és a mérleg ,,A” tipust valtozatat
késziti.

A Térsasag képviseletére jogosultak kore:

James Michael William igazgatosagi tag
1126 Budapest, Diana K6z 4.
a képviselet modja egytittes

Bartlomiej Igor Grzeda igazgatosagi tag

Kiilf6ldi cim: CZ-16400 Praha K Parku 738.

a képviselet modja egytittes

Kézbesitési megbizott: dr. Aradszky Zsolt Laszlo
2011 Budakalasz, Szentendrei ut 34. B. ép.

Szymon Skoczylas igazgatdsagi tag
1025 Budapest, Sarolta utca 4. 1. ajtd
a képviselet modja egytittes

Szabo Ibolya méas munkavallalo
1201 Budapest, Vagohid utca 5-7. C. ajtod
a képviselet modja egyiittes

Takano Takefumi igazgatosagi tag

Kiilfoldi cim: JP-112-0002 Bunkyo-ku,Tokyo, Kishikawa 3-1-8-504.
a képviselet modja egyiittes

Kézbesitési megbizott: dr. Aradszky Zsolt Laszlo

1027 Budapest, Bem Jozsef 5. 2. emelet 1. ajto.

Szilagyi Csaba Attila
2097 Pilisborosjend, Mindszenty Jozsef utca 5.
a képviselet modja egyiittes

AEl: Internal
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KIEGESZITO MELLEKLET (adatok E Ft-ban)

Berkes Aron Ferenc
2143 Kistarcsa, Balczo Istvan utca 58.
a képviselet modja egyilittes

Besze Péter
2310 Szigetszentmiklos, Akacfa korat 3-4. 1. emelet 10. ajtd
a képviselet modja egyiittes

Récz Andras
2094 Nagykovécsi, Volgy utca 2.
a képviselet modja egyiittes

Tarjanyi Tiinde
1141 Budapest, G6dol161 utca 116. Fsz. 2. ajto
a képviselet modja egyiittes

Ujvari Andrés
1162 Budapest, Szénds utca 19. 2. ajtd
a képviselet modja egyiittes

2017.03.31-t6] a Dreher Sorgyarak Zrt. folérendelt anyavallalata az angliai bejegyzésti
Asahi Europe & International Ltd. lett. Székhelye: GB GU21 5BJ Woking, Chertsey Road
88-100, amely 2021-ben valtoztatta meg nevét az elébbiekre.

Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban
értendok.

b) A szamviteli politika f6bb elemei

A Tarsasdg a szamviteli torvény és a Tarsasdgi Ado és osztaléktorvény jogszabdlyi
el6irasai szerint végzi tevékenységét.

A Térsasag a szamviteli torvénnyel dsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltarozasi,
eszkoz és forrasértékelési, valamint az 6nkoltség szamitasi szabalyzatat.

A Téarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébol
kiindulva biztositani kell a (teljesség, valodisag, vilagossag, dsszeméres, folytonossag,
kovetkezetesség, Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idébeli elhatarolas, a
tartalom elsOdlegessége a formdval szemben, a lényegesség ¢és a koltség-haszon
Osszevetés) szamviteli alapelvek érvényesiilését.

Minden esetben jelentds 0sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellendrzések
soran - ugyanazon évet érintden - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat
tokét noveld/csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege meghaladja az



DREHER SORGYARAK ZRT.

KIEGESZITO MELLEKLET (adatok E Ft-ban)

ellendrzott tizleti év mérlegfodsszegének 2 szazalékat, illetve, ha a mérlegf6osszeg 2
szdzaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint. Az ezen
Osszeget meghalado hiba esetén azokat harmadik oszlopban kell bemutatni az éves
beszamoloban az eldz6 évi adatok mellett.

Adodsonként, egyiittesen kisOsszeglinek mindsiti a Tarsasdg azokat a koveteléseket,
melyek nem haladjak meg a végrehajtas varhat6 koltségeinek haromszorosat.

A valutaban, ill. devizaban felmeriilt eszk6zok és forrasok év végi atértékelésénél minden
eltérést jelentdsnek tekintiink.

Az értékvesztés megallapitasa soran fajlagosan kis értékii készletnek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartason vald keresztiilvezetés koltsége meghaladja az értékvesztés
Osszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszdmolasa a konyv szerinti érték
aranyaban torténhet.

Az éves beszamolo alairasara két cégjegyzésre jogosult igazgatosagi tag jogosult.

AEl: Internal
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A beszamoloban alkalmazott értékelési elvek:
) Immaterialis javak

Az immaterialis javak beszerzési, illetve eldallitasi  koltségen, halmozott
értekesokkenéssel csokkentve, az ismert piaci értékiiknél nem magasabb értéken keriilnek
kimutatasra. Az értékcsOkkenés kiszamitasa a linearis modszer alkalmazasaval torténik,
az immaterialis javak varhatd hasznos élettartama alatt torténd leirdsdhoz sziikséges
értékcsokkenési kulcsok alapjan. Az értékesokkenés leirasi kulcsai nem valtoztak az el6z6
évhez képest. Az immaterialis javak varhaté hasznos élettartama az aldbbiak szerint
alakul:

Vagyoni értékii jogok 200 e Ft egyedi beszerzési érték alatt azonnal
elszamolhatd, egyéb esetekben szerzddés
fuggd

Szoftverek Alkalmazas fiiggo, altalaban 3-10 év

d) Targyi eszkozok

A targyi eszkozok a mérlegben beszerzési, illetve eldallitasi koltségen, halmozott
értékcsokkenéssel csokkentve keriilnek kimutatasra. Az értékcsokkenés kiszamitasa a
linedris modszer alkalmazasaval torténik, az eszk6zok értékének a varhatd hasznos
¢lettartam alatt torténd leirdsahoz sziikséges értékcsokkenési kulcsok alapjan. Az
eszkozok varhato hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok Egyedi elbiralas alapjan
Személyszallito jarmiivek Hasznos élettartam 5 év, maradvanyérték 10%
Teherszallitd jarmiivek Hasznos élettartam 5 év, maradvanyérték 10%

Sorozoi berendezések,

hiitévitrinek Hasznos é¢lettartam 5-15 év, maradvanyérték
nincs, azonban az egyes eszkoz tipusoknal az
ettdl valo eltérés megengedett egyedi elbiralas
alapjan

Bolti berendezések 200 e Ft egyedi beszerzési érték feletti
allvanyok leirasi kulcsa 14,5%, azaz 7 év alatt
ir6dnak nulléara, azonban az egyes eszkoz
tipusoknal az ettdl valo eltérés megengedett
egyedi elbirdlas alapjan

Irodai eszk6zok,

szamitastechnikai eszk6zok,

butorok A nagymérvii elhasznalodast figyelembe véve
maradvanyértéket nem hatdrozunk meg.
Hasznos élettartam: 200 e Ft egyedi beszerzési
érték alatt azonnal elszamolhatd. Irodai
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eszk6zok 3-10 év, szamitastechnikai eszkozok
2-5 év, butorok 10 év.

Gépek, berendezések,

szerszamok Az aktivalasi dokumentaciokon minden
esetben egyedileg keriil meghatdrozasra a
hasznos élettartam. Ennél az eszkdzosztalynal
maradvanyértéket nem hatdrozunk meg. A
megallapitasért  felelds: termelési-miszaki
igazgat6. 200 e Ft egyedi beszerzési érték alatt
szintén azonnal elszdmolhato.

e) Befektetett pénziigyi eszkozok

A gazdasagi tarsasagokban levo tulajdoni részesedést jelentd befektetések vasarlas esetén,
vételi aron, alapitds esetén a tarsasagi szerzOdésben meghatarozott alapitaskori értéken
keriilnek értékelésre mindaddig, mig piaci értékiik tartésan nem csokken a nyilvantartasi
érték ala. Ez esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci aron keriilnek értékelésre.

f) Készletek

A vasarolt, valamint a sajat termelésii készletek a beszerzési / eldallitasi koltség és a nettd
piaci érték koziil az alacsonyabbon keriilnek kimutatasra. A befejezetlen termelés és a
késztermékek értéke tartalmazza a kozvetlen anyag- és munkakoltséget és a felosztott
kozvetett koltségek megfelelden ardnyositott részét. A késztermékek értéke tartalmazza
az adoraktarbol kiszallitott, de a mérleg fordulonapjaig még nem értékesitett készletre esd
jovedéki ado Osszegét is.

2) Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilo iigyletek elszamolasa

A kiilfoldi pénzeszkdzben felmeriild tigyletek az tligylet napjan érvényes MNB altal
meghirdetett arfolyamon kerililnek elszdmoldsra. A pénziigyi teljesités és az iigylet
felmertilésének iddpontjaban érvényes arfolyam kiilonbozetébdl adodo arfolyamnyereség
vagy veszteség az eredménykimutatasban keriil kimutatésra.

A kiilfoldi pénzeszkozben nyilvantartott eszk6zok €s forrasok értékelése a mérlegben az
alabbiak szerint alakul:

Valuta- ¢és devizakészletek A  mérleg forduldénapjan érvényes MNB altal
meghirdetett arfolyamon keriilnek értékelésre.

Kiilfoldi pénzértékekre A mérleg fordulonapjan ki nem egyenlitett tételek a
fennallo kovetelés fordulonapi MNB 4ltal meghirdetett arfolyamon
keriilnek értékelésre.

AEl: Internal
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Kiilfoldi pénzértékekre A mérleg fordulonapjan ki nem egyenlitettek a
sz610 tartozas fordulonapi MNB 4ltal meghirdetett arfolyamon

keriilnek értékelésre.

A mérleg fordulonapjara vonatkozo atértékelések eredményre gyakorolt hatasat minden
esetben elszamoljuk.

h) Arbevétel

Az értékesités netto arbevétele a teljesités idopontjaban keriil elszdmolasra és tartalmazza
az lizleti évben értékesitett vasarolt és sajat termelésti készletek, valamint teljesitett
szolgéltatasok engedményekkel csokkentett - altalanos forgalmi adot nem tartalmazo-
Osszegét.

i) Céltartalékok

A céltartalék képzés szempontjai:

A Térsasag céltartalékot képez azon varhatd kotelezettségekre €s jovobeni koltségekre,
amelyek a mérlegfordulénapon valoszinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, a jovoben
felmertilnek, de Osszegiik vagy esedékességiik idopontja még bizonytalan, és azokra a
Tarsasag a sziikséges fedezetet mas modon nem biztositotta.

j) Tarsasagi ado

A téarsasagi add a targyévben érvényes adojogszabalyok alapjan keriil az eredmény
kimutatasban elszamolasra.

k) Halasztott ado

2024-es lizleti évtol kezdddden felvételre keriil a mérlegben a halasztott ado.

A Halasztott adokovetelés soron mutatjuk ki az ad6 kdvetkezo lizleti év(ek) beszamolasi
iddszakaban visszatériild részét, amennyiben dsszevontan adokdvetelés mutatkozik.

A Halasztott adokotelezettség soron mutatjuk ki az add kovetkezd iizleti év(ek)
beszdmolasi iddszakaban fizetendd részét, amennyiben Osszevontan adokotelezettség
mutatkozik.

) Hataridos derivativak

Térsasag a nyitott hataridds derivativ ligyleteit valds (piaci) értéken értékeli.
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3. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

Jelen beszamolo adatai 2025. januar 1. és 2025. december 31. kozotti idotartamra
vonatkoznak.

a) Eszkozok (aktivak) osszetételének alakulasa:

Megnevezés 12/31/2024 | Részarany H 12/31/2025 | Részarany || Valtozas
ezer Ft % ezer Ft % %
A |Befektetett eszkozok 34,333,392 68.21 41,245 376 74.66 20.13
B |Forgoes zkozok 15,270,358 30.34E 13,553,886 24.53 -11.24
C | Aktiv id6beli elhatarolasok 734,369 1.46, 447,651 0.81 -39.04
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 50,338,119] 100.00 55,246,913 100.00 9.75

A Dreher Sorgyarak Zrt. eszkdzallomanya 2025. december 31-én 55,247 milli6 Ft.

Befektetett eszkozok

A beszamolasi idészakban 6,912 millid Ft értékben nétt a befektetett eszkozok
alloménya. Az értékesités, selejtezés €s leltarhiany miatt az allomanybdl 63 millio Ft
konyv szerinti értéken keriiltek kivezetésre eszkozok, a targyidészaki értékcsokkenés
2,193 milli6 Ft volt, valamint 2,679 milli6 Ft értékben helyeztiink ilizembe 1)
eszkozoket. A beruhdzasok és a beruhazasra adott el6legek allomanya a targyévben
6,494 millié Ft-tal n6tt. A beruhazas novekedés része a Dreher 100 milliard forintos
masterplan-jének, amely a Tarsasag gyartasi tevékenységének a megujitasat célozza.
A vallalat dontése alapjan felvételre keriilt halasztott add kovetelés értéke 525 millio
Ft volt 2025-ben.

Forgbeszk6zok

A forgoeszkozok tobb, mint 42%-at a Tarsasdg készletei teszik ki. Az alap- és
csomagold anyagok beszerzésével a zavartalan termelést és értékesitést kivanjuk
biztositani. Az aruk mérlegsor legjelentdsebb tétele a gongyolegek. A befejezetlen
termelés, félkész termékek, illetve késztermékek mérlegsoron a Téarsasag altal
eldallitott sortermékek értéke jelenik meg.
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Kovetelések

A kovetelések Osszege 7,781 millid Ft, amely 71%-at a vevokkel szembeni kovetelések
teszik ki 5,545 millio Ft 6sszegben. A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések
Osszege 226 millio Ft, mely a kiegészitd adatok kozott részletesen kifejtésre kerdil.

Az egyéb kovetelések mérlegsor 1,568 millio Ft egyenlegébdl 212 millid Ft-ot tesz ki
a tartozik egyenlegii szallitok és az adott eldlegek, 1,327 millio Ft-ot a Masterplan
megvaldsitdsa soran a fedezetkezelonek atutalt eldlegek, a fennmaradd Osszeg az

adohatosagokkal szembeni és egyéb kovetelések értéke.

A szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozeteként 442 millié Ft jelenik meg
a mérlegben a kovetelések kozott.

Aktiv idobeli elhatarolasok

A mérlegtétel jelentds részét a kiilonbozd vendéglatd egységekkel kotott tobb évre
sz0l06 kotelezettség-vallalasok elhatarolasa teszi ki, 276 millio Ft 6sszegben.

b) A forrasok (passzivak) osszetételének alakulasa

Megnevezés 12/31/2024 || Részarany || 12/31/2025 | Részarany | Valtozis
ezer Ft % ezer Ft Y% %
D |Sajat téke 25,095,792 49.85] 14,012,629 25.36 -44.16
E |Céltartalékok 2,427915 4.82] 2,521,807 4.56 3.87
F [Kotelezettségek 18,023,102 35.80( 34,257,869 62.01 90.08
G |Passzividébeli elhatarolasok 4,791,310 9.52] 4,454,608 8.06 -7.03
Forrasok (passzivak) 6sszesen 50,338,119 100.00] 55,246,913 100.00 9.75
Céltartalékok

Céltartalék a targyévben 2,522 millio Ft értékben keriilt megképzésre varhatod

kotelezettségekre és koltségekre.

Kotelezettségek

Tarsasag 2025 aprilisdban 5 éves lejaratra 15 milliard Ft anyavallalati kdlesont kapott.
A rovid lejarata kotelezettségek mérlegsoron szallitoi kotelezettség kertilt kimutatasra
12,579 millié Ft 0sszegben. A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdtelezettségek
2,246 milli6 Ft-ot tesznek ki.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek mérlegsor a kovetel egyenlegii vevok értékét,
az adohatosaggal és munkavallalokkal szembeni a mérleg fordulonapjan még nem
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esedékes kotelezettségeket, valamint utélag adott nem szamlazott engedmények miatti
kotelezettségeket tartalmazza 3,319 millio Ft 6sszegben.

A szarmazékos tligyletek negativ értékelési kiilonbozeteként 1,111 millio Ft jelenik meg
a mérlegben a kotelezettségek kozott.

Passziv idobeli elhatarolasok

A koltségek, raforditdsok passziv idObeli elhataroldsa mérlegsor jelentds részét
marketing szolgaltatasok koltségei, licence dijak, vevoi bonuszok és arengedmények,
fuvardijak teszik ki. Ezen a soron jelennek meg a targyévet érintd, de a kovetkezd tizleti
évben kifizetésre kertild6 munkavallaloi bonuszok értéke is.

A halasztott bevételek kozott keriil kimutatasra a kapott, pénziigyileg rendezett
tamogatas, a leltarozas soran fellelt eszk6zok konyv szerinti értéke €és a térités nélkiil
atvett eszk6zok konyv szerinti értéke.

A pénziigyi helyzet mutatoszamai

2024 dec 2025 dec

gyorsrdta
Kovetelések, értékpapirok,
pénzeszk6zok, A.LLE 10,010,949 0.44 8,234,556 0.35
Rovid lej. kot., P.LLE. 22,557,783 23,712,477
2.Legfontosabb eszkizok
mutatoja
Befektetett eszk6zok 34,333,392 295 41,245,376 3.04
Forgdeszk6zok 15,270,358 13,553,886
3.Arbevétel ardnyos
eredmény

ny 6,222,223 6,167,622

0.06 0.06
el 101,134,528 109,737,563

A likviditasi gyorsrata 1 alatti értéke a vevd és szallitdo allomany eltérd fizetési
litemezésébdl adodik.
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4. KIEGESZITES A BESZAMOLO ADATAIHOZ

1. IMMATERIALIS JAVAK
Az immaterialis javak alloménya a 2025-es iizleti évben az alabbiak szerint alakult:

Nyito Novekedés Csokkenés Zaré

allomany allomany
EFt EFt EFt EFt
Brutt6 érték
Vagyoni értékii jogok 150,274 0 0 150,274
Szoftverek 718,904 90,984 0 809,888
Egyéb szellemi termékek 0 0 0 0
869,178 90,984 0 960,162
Ertékcsokkenés
Vagyoni értékii jogok 150,273 0 0 150,273
Szoftverek 249,931 168,826 0 418,757
Egyéb szellemi termékek 0 0 0 0
400,204 168,826 0 569,030
Netto érték 468,974 -77,842 0 391,132

Az immaterialis javak értékcsokkenésének elszdmolasi modja nem valtozott az el6zd
évhez képest.
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2. TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszkdzok értéke az év soran az alabbiak szerint alakult:

 Nyito Novekedés  Csokkenés  Zaré allomany
allomany
EFt EFt EFt EFt
Brutté érték
Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékii jogok 12,183,452 1,007,466 13,190,918
Miiszaki gépek, berendezések 27,335,419 726,905 420,484 27,641,840
Egyéb berend. jarmiivek 6,508,510 853,461 302,062 7,059,909
Beruhazasok 2,249,459 9,767,635 2,587,831 9,429,263
Beruhazasokra adott el6legek 10,234,888 686,511 9,548,377
58,511,729 12,355,467 3,996,888 66,870,307
Ertékcesokkenés
Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékii jogok 6,630,715 304,885 6,935,600
Miiszaki gépek, berendezések 15,013,363 1,031,357 404,369 15,640,351
Egyéb berend. jarmiivek 3,535,150 688,309 255,194 3,968,265
25,179,228 2,024,551 659,563 26,544,216
Netté érték 33,332,500 10,330,916 3,337,325 40,326,091

Targyévben netté 75 millié Ft konyv szerinti értékben Kkeriilt sor targyi eszkozok
selejtezésére/értékvesztésére:

S6rozoi berendezések 38 mFt
Hutovitrinek 19 mFt
Leltarhianyok 18 mFt

Targyévben 11 milli6 Ft netté konyv szerinti értékii targyi eszkoz keriilt
értékesitésére:

Gépkocsik értékesitése 7  mFt
Hiitévitrin értékesitése 3 mFt
Egyéb kis értéki értékesitések 1 mFt

Az tizleti év aktivalasai az alabbiak voltak:

Személygépkocsi parkolo: 591 mFt
Palackfejto 1égkondicionalo 268 mFt
Uj pince és energia blokk 138  mFt
Palackmos6 77 mFt
Egyéb 1,519 mFt

A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszkozok értéke:
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Nyit6 Novekedés Csokkenés Zar6
allomany allomany

Brutto érték EFt EFt EFt EFt
Siléban miikodtetett porlevalasztok 28,361 0 28,361
Mosolug iilepitd tartalyok 7,801 0 7,801
Cimkeprések 239 0 239
Szennyviz el6tisztito telep berendezései 166,241 0 166,241
Biologiai szennyviztisztitd 601,994 5,051 607,044
Eleszt6 centrifuga 44,195 0 31,099 13,097
Zajveédo fal 9,540 0 9,540
Tz érzékeld rendszer 51,034 0 51,034
Frekvenciavalto szabalyzasra levegd kompresszor 34,526 0 34,526
Héveszteség csokkentés gdzrendszer 13,336 0 13,336
Hoveszteség csokkentés hiitérendszer 671 0 671
Vizlagyit6 berendezés 9,038 0 9,038
Ammonia érzékeld rendszer 9,385 0 9,385
F6z6hazban mikodtetett porlevalaszto 1,336 0 1,336
Hoveszteség csokkentés 46,975 1,845 48,821
Klor gaz semlegesitd rendszer 2,073 0 2,073
Pincemegerdsités 30,269 0 30,269
Szennyvizcsatorna kiépitése 53,841 0 53,841
Lugtartalyok karmentd 14,852 0 14,852
Ammonia havaria vészelnyelet rendszer 2,836 0 2,836
Arammegtakarités 185,687 295,961 481,648
Energia- és vizfelhasznalas csokkentése 23,502 0 23,502
Talaj- és szennyviz szennyezés csokkentése 81,581 0 81,581
Talaj- és vizvédelem 161,640 0 916 160,725
Vegyi anyag felhasznalas csokkentése 155,136 21,601 176,737
Vizmegtakaritas 9,310 3,428 12,738
Hulladékkezelés 57,693 0 19,343 38,351
Energiamegtakaritas 41,445 0 41,445
Hoéenergiamegtakaritas 57,528 8,521 66,048
Vegyszermegtakaritas 6,951 0 6,951
CO2 érzékeld rendszer 4,214 0 4,214
Levegdvédelem 0 14,095 14,095

1,913,231 350,502 51,357 2,212,376
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Nyito Novekedés Csokkenés Zaro
allomany allomany

Ertékesokkenés EFt EFt EFt EFt
Siléban miikodtetett porlevalasztok 17,855 1,036 18,891
Mosolug iilepitd tartalyok 7,801 0 7,801
Cimkeprések 239 0 239
Szennyviz el6tisztitd telep berendezései 112,276 4,862 117,137
Biologiai szennyviztisztitd 496,550 32,009 528,560
Eleszt6 centrifuga 32,077 0 24,696 7,382
Zajveédo fal 7,461 51 7,512
Tz érzékeld rendszer 10,806 4,498 15,304
Frekvenciavalto szabalyzasra levegd kompresszor 27,148 2,313 29,461
Héveszteség csokkentés gdzrendszer 10,716 186 10,902
Hoveszteség csokkentés hiitérendszer 671 0 671
Vizlagyito berendezés 9,038 0 9,038
Ammonia érzékeld rendszer 4,803 441 5,244
F6z6hazban mikodtetett porlevalaszto 1,047 134 1,180
Hoveszteség csokkentés 17,306 2,555 19,861
Klor gaz semlegesité rendszer 1,086 139 1,224
Pincemegerdsités 2,143 605 2,748
Szennyvizcsatorna kiépitése 3,014 1,077 4,091
Lugtartalyok karmentd 2,666 1,051 3,716
Ammonia havaria vészelnyeletd rendszer 466 363 829
Arammegtakarités 17,607 15,371 32,978
Energia- és vizfelhasznalas csokkentése 4,833 1,474 6,308
Talaj- és szennyviz szennyezés csokkentése 2,633 6,261 8,894
Talaj- és vizvédelem 17,301 5,060 22,361
Vegyi anyag felhasznalas csokkentése 2,270 15,549 17,819
Vizmegtakaritas 2,261 604 2,865
Hulladékkezelés 23,721 0 17,434 6,287
Energiamegtakaritas 2,888 2,777 5,665
Hoenergiamegtakaritas 9,868 5,812 15,680
Vegyszermegtakaritas 1,693 1,688 3,381
CO2 érzékeld rendszer 873 792 1,664
Levegévédelem 0 1,189 1,189

851,117 107,897 42,130 916,885
Netto érték 1,062,114 242,605 " 9,227 1,295,491

A veszélyes hulladékok, kornyezetre kdros anyagok nyitokészlete 2024.12.31-én: 0 kg,
elszallitott mennyiség: 56,837 kg, zarokészlet 2025.12.31-én: 0 kg.

3. LIZINGELT ESZKOZOK

A Térsasag a pénziigyi évben targyi eszkozt nem muikddtetett pénziigyi lizing szerz6dések

keretében.
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4. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Tarsasag részesedéseit az alabbi tablazat mutatja be:

Tulajdoni hanyad Névérték  Konyv szerint érték
2025. december 31. tipusa EFt EFt
Panndnia Golf and Country Club 1 db részvény 3 2,911
Osszesen 2,911
5. HALASZTOTT ADOKOVETELES
Halasztott adé i B 12/31/2024 12/31/2025 Valtozas
alasztott adé jogcime EFt EFt EFt
Targyi eszk6zok 192,873 215,225 22,352
Céltartalékok 218,512 226,963 8,451
Kovetelések értékvesztése 117,622 83,054 -34,568
Osszesen 529,007 525,242 -3,765
6. KESZLETEK
12/31/2024 12/31/2025
EFt EFt
Anyagok 1,373,576 1,247,311
Aruk 1,650,676 1,634,110
Befejezetlen termelés és félkész termékek 403,496 325,131
Késztermékek 2,565,670 2,560,429
Készletekre adott eldlegek 360 0
5,993,778 5,766,981

A késztermékek értéke tartalmazza az adoraktarbol kiszéllitott, de a mérleg
forduldnapjaig még nem értékesitett készletre esd jovedéki adod dsszegét is.
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A készletek értékvesztése a targy év soran az alabbiak szerint alakult:
Az értékvesztett készletek éven taliak, rendeltetésszeriien nem hasznosithatok.

Nyito L . . . Zaré

Adatok eFt-ban 2024y.12.31 Kepzés  Kivezetes  Feloldds )5 12.31
Alapanyag 35,023 2,835 37,858
Miiszaki, karbantartads anyagok 220,962 44,560 265,522
Késztermék 89,109 63,470 25,639
Import sor és cider 3,107 37 3,144
Gongyolegek 22,325 22,325

370,526 47,431 0 63,470 354,488

7. KOVETELESEK

.. . . ek AT 4 . . , 2024.12.31.  2025.12.31.
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol

EFt EFt
Hatarid6n beliili kovetelések 4,286,096 5,593,526
Hataridon tali kovetelések 55,385 -38,232
Ertékvesztés -6,697 -10,771
osszesen: 4,334,784 5,544,523

. . ey e , 2024.12.31. 2025.12.31.
A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések

EFt EFt
Asahi Europe & International Ltd 3,739,369 0
Asahi CE & Europe Services s.r.o. 88,387 144,960
Grolsche Breweries 0 9,273
Ursus Breweries S.A. 10,713 2,949
Kompania Piwowarska 447 0
Asahi Global Procurement 71,617 68,917
Osszesen 3,910,533 226,099

Az el6z0 évtdl valo eltérés a jelentds cash-pool egyenleg valtozasaval magyarazhato.
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Kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A beszdmoloban kimutatott értékvesztést a mérleg forduldonapjan hatralékos vevok
fizetoképességének egyedi mindsitésével vagy a bruttd 6sszeg alapjan hatarozzuk meg az

alabbi %-ok alkalmazasaval:

60-90 nap 50%
90 napon tul 100%
A kovetelésekre elszamolt értékvesztés alakulasa:
Nyité o ) . Zar6
2024.12.31) Kepzés  Feloldas  Leiras )5 45 35y
Belfoldi vevokre képzet 6,664 15,168 -11,445 384 10,771
értékvesztés
Eayéb koveteld
gy¢b kovetelésre 32,720 4323 -19.108 -16,965 970
képzett értekvesztés
Osszesen 39384 19,491 -30,553 -16,581 11,741

Az egyéb kovetelésekre képzett értékvesztés

koveteléseken keletkezett. Tarsasdgunk nem

részvénnyel.

Egyéb kovetelések értéke:

vasarolt, és varhatéban nem tériilo
rendelkezik visszavasarolt sajat

2025.12.31.
EFt

211,591
2,501

16,253

1,327,156
10,796

2024.12.31.
EFt
Adott eldlegek, szallitok ,,T” 194,061
Ado feltoltések / TAO, 1,121
Munka\jéﬂalékkal szembeni 18,526
kovetelések
Letétkezeloi kovetelés
Egyéb 5,526
219,233

1,568,296

Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

A szarmazg¢kos tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozeteként a Tarsasag altal kotott cash
flow fedezeti, valamint commodities tigyletek valos értéke és bekeriilési értéke kozotti

kiilonbozet keriilt kimutatasra.

Deviza vasarlas nyitott derivativa
Virtualis aram vasarlas nyitott derivativa

Arupiaci nyitott derivativak
Osszesen
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2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
345432
24,236
432311 442,011
801,979 442,011
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8. PENZESZKOZOK

A pénzforgalomat a Citi Bank bonyolitja.

2024.12.31. 2025.12.31.

EFt EFt
Hazipanztar forint 3,828 948
Citibank jogi ligyek 6,223 5,028
bankszamla
10,051 5,976

9. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa egyenlegének jelentds részét a
kiilonbozé vendéglatd egységekkel kotott, tobb évre szolo kotelezettségvallalasok
elhatarolasa teszi ki, 276 milli6 Ft értékben, melynek értéke 2024 év végével 447 millid
Ft volt. Ezen kiviil 171 millié Ft értékben tortént marketing és fix koltségek eldre
torténd kifizetése.

10. SAJAT TOKE

Jegyzett Toke Eredmény Lekotott Ertékelési  Adozott  Sajat toke
toke tartalék tartalék tartalék tartalék eredmény 0Osszesen
EFt EFt EFt Eft Eft EFt EFt
2024. december 31-i egyenleg 8,509,150 806,270 9,049,575 562,153 468,119 5,700,525 25,095,792
+Novekedés 36,911 0 36,911
- Csokkenés -9,049,575 -36,911 5,700,525 -14,787,011
Fejlesztési tartalék
Valos értékelés értékelési tartaléka -639,896 -639,896
2025.12.31-i eredmény 4,306,833 4,306,833
2025. december 31-i egyenleg 8,509,150 806,270 36,911 525242 -171,777 4,306,833 14,012,629

Tarsasag teljesen felhaszalta az eredménytartalékat €¢s 2024. évi adozott eredményét
osztalék kifizetésre. A valos értékelés mérlegfordulonapi értékelési tartaléka tartalmazza
a Térsasag altal kotott cash flow, valamint commodities fedezeti ligyletek mérleg
fordulonapi aktudlis piaci értéke és a kotési (hataridds) arfolyam kozotti kiilonbozetet.

Térsasag az addzott eredmény és eredménytartalék teljes 6sszegének osztalékként torténd
kifizetésérol hatarozott, 4,343,744 eFt dsszegben.
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11. CELTARTALEKOK

Nyito Képzés Feloldas Zar6
EFt Eft Eft EFt
ct. varhaté kotelezettségekre:
egyéb 1,979,360 197,044 4,905 2,171,499
ct. jovobeni koltségekre:
Jubileumi és nyugdijazasi bénusz 50,378 137 4,900 45,615
Szabadsagmegvaltas 47,408 37,905 47,408 37,905
Inaktiv dolgozdk és atszervezés 350,769 27,483 111,464 266,788
Osszesen 2,427,915 262,569 168,677 2,521,807

Az egyéb céltartalékot a targyévben szerzddéses, és nem szerzddéses kotelezettségbol
adodo jovobeni kotelezettségekre, valamint bontési koltségekre képezte a Tarsasag.

12. KOTELEZETTSEGEK

Rovid és hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok

12/31/2024 12/31/2025
A hitel tipusa EFt EFt
Fiiggében 1évo elszamolas 8,252 3,214
Beruhazasra kapott kdlcson anyavallalattol 15,000,000
8,252 15,003,214

Az anyavallalattol hosszu lejaratra kapott hitel futamideje 5 év, amely lejaratkor egyben
fizetendd vissza.
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Szallitoi, kapcsolt vallalkozassal szembeni, egyéb kotelezettségek

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
Szallitok 12,819,965 12,578,732
Jovedelem elszamolashoz és egyéb juttatashoz
681,535 702,992

kapcsolodo adok, jarulékok ’ ’
Jovedéki ado fiz. kot. 366,846 624,827
AFA fizetési kot. 886,877 957,376
Vevdk kovetel egyenleg 38,003 41,476
Rovid lej. kot .kapcs. vall.-sal szemben 1,628,365 2,246,010
Szarmazékos ligyletek negativ ért. kiil. 190,830 1,110,861
U"tolag adoft nem szamlazott engedmények miatti 873.663 842,521
kotelezettség
Innovécios jarulék fiz. kot. 60,288 53,510
Ipar(izési ado fizetési kot. 92,194 70,667
Tarsasagi ado fiz. kot. 368,295 2,212
Osztalékfizetési kotelezettség - nem csoport 1,803
Egyéb 7,988 21,615

18,014,850 19,254,601

Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben tételei az alabbiak:

2024.12.31. 2025.12.31.

Partner neve EFt EFt
Asahi CE & Europe Services s.r.0. 646,851 691,618
Asahi Europe Limited 5,704 4,325
Asahi Europe & International Ltd 27,773 704,040
Kompania Piwowarska 38,255 93,305
GPO 552,076 591,712
Pilsner Prazdroj CZ a.s. 289,620 140,899
Plzensky Prazdroj Slovensko -149

Ursus Breweries SA, 3,363

Asahi Group Holdings 5,643
Birra Peroni 64,872 14,468
Osszesen 1,628,365 2,246,010
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Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

A szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozeteként a Tarsasag altal kotott cash
flow fedezeti, valamint commodities tigyletek valos értéke és bekeriilési értéke kdzotti
kiilonbozet keriilt kimutatasra.

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
Deviza vasarlas nyitott derivativa 615,401
Virtualis aram vasarlas nyitott derivativa 173,256 421,702
Arupiaci nyitott derivativak 17,574 73,758
Osszesen 190,830 1,110,861
13.  PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK
2024.12.31. 2025.12.31.

EFt EFt
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 3,824 358,033
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 4,548,702 3,873,719
Halasztott bevételek 238,784 222,856
Osszesen: 4,791,310 4,454,608
Koltségek, raforditasok passziv elhatarolasa

2024.12.31. 2025.12.31.

EFt EFt
Sorozo vasarlas 318,326 351,233
Marketing szolgaltatasok koltségei 897,535 800,845
Licence dijak 7,477 21,863
Logisztikai koltségek 152,716 126,980
Munkavallaloi bonuszok 1,133,046 662,508
EPR/DRS dij elhatarolas 1,728,172 1,534,207
Egyéb 311,430 376,083
osszesen: 4,548,702 3,873,719

A bevétel elhatarolés jellemzden vevoi bonuszokat tartalmaz. A halasztott bevételek
mérlegsoron keriilt kimutatdsra 213 millio6 Ft allami tdmogatds még fel nem
hasznalhato Gsszege, tovabba leltarozas soran fellelt eszk6zok konyv szerinti értéke,
valamint ellenérték nélkiil kapott targyi eszkdz konyv szerinti értéke.
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14. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

A rendszeres tevékenység értékesitésének nettd arbevétele az értékesités fobb iranyai
szerint az alabbi:

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
Belf6ldi sor és cider értékesités arbevétele 91,231,730 88,967,361
Belfoldi értékesités egyéb arbevétele 9,290,466 14,857,797
Export értékesités arbevétele: Eurdpai Unidba 475,153 5,760,983
Export értékesités arbevétele: Europai Union kiviilre 137,179 151,422
Uzleti tevékenység arbevétele 101,134,528 109,737,563

Az Europai Uni6 tagorszagaiba torténd értékesitést tekintve a Térsasdg sor és
gongyoleg értékesitésébdl arbevételt realizalt kapcsolt és egyéb vallalkozasoktol az
alabbiak szerint:

Sor értékesités Szolgaltatas Total
EFt EFt EFt
Asahi CE & Europe Services s.r.o. 0 735,583 735,583
Grolsche Breweries 0 17,207 17,207
Nem kapcsolt feles vevo 0 3,182 3,182
Ursus Breweries SA, 4,974,156 31,456 5,005,612
AGPRO 0 150,822 150,822
Total 4,974,156 938,250 5,912,406

A belfoldi sor értékesités arbevételét a Tarsasag szamos fliggetlen nem kapcsolt
vallalkozastol realizalta.

Az egyéb belfoldi arbevételek részletezése:
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Belfoldi értékesités egyéb arbevétele:

melléktermék értékesités
hulladék értékesités

energia értékesités

gongyoleg eladas-visszavaltas
bérleti dij bevétel

DRS dij arbevétele

egyéb

Osszesen:

15. EGYEB BEVETEL

El6z0 évi céltartalék felhasznalasa
Targyi eszkoz értékesités eredménye
Targyi eszkozok értékvesztés visszairasa
Készletek értékvesztés visszairasa
Vevok értékvesztés visszairasa

Egyéb kovetelések értékvesztés visszairdsa

So6r6z6i allomany értékvesztés visszairasa
Kapott kartérités és egyéb bevételek

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt

430,124 467,519

41,744 45,386

12,221 7,161

331,292 -75,771

50,178 45,535

8,414,639 14,352,195

10,268 15,772

9,290,466 14,857,797

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt

173,232 168,677
630,062 7,169
6,802 0
43,006 63,470
3,655 11,445
1,834 19,108
527,193 351,713
751,128 546,182
2,136,912 1,167,765

A sorozo6i allomanyra elszamolt értékvesztés €s visszairds nettd Osszege a targyévben

352 milli6 Ft.
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16. AZ ERTEKESITES KOZVETLEN ES KOZVETETT KOLTSEGEI
2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt

Anyagkoltség 22,920,206 23,463,481

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 26,863,091 27,751,822

Eladott aruk beszerzési értéke 6,900,182 5,990,097

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 43,552 135,737

Egyéb szolgaltatasok értéke 108,655 91,510

Anyag jellegii raforditasok osszesen 56,835,686 57,432,647

Bérkoltség 7,199,837 7,584,855

Személyi jellegli egyéb kifizetések 706,627 688,991

Bérjarulékok 1,056,647 1,118,519

Személyi jellegii raforditasok dsszesen 8,963,111 9,392,365

Ertékcsokkenési leiras 2,079,888 2,193,376

Koltségek Gsszesen 67,878,685 69,018,388

Az igénybe vett szolgaltatasok értékének részletezése:

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt

Marketing koltség 7,125,693 7,270,876
Management dijak 3,612,983 3,882,098
LSP djj 3,547,453 3,699,460
Fuvarkoéltség és logisztikai koltségek 3,411,220 3,509,130
Informatikai szolgaltatasi dij 349,571 310,697
EPR dij 1,481,450 1,722,897
DRS szolgaltatési és csatlakozasi dij 334,990 -86,850
Uzemeltetési és karbantartasi koltségek 2,963,108 3,067,835
Licence dijak 687,388 549,035
Tanacsadoi dijak 151,340 122,351
Lizing dijak 807,840 1,033,540
Vevoi bonusz elszamolas 962,182 1,126,459
Egyéb 1,427,873 1,544,294
Igénybe vett szolgaltatasok értéke dsszesen 26,863,091 27,751,822
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17. EGYEB RAFORDITASOK

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
Készletek selejtezés, leltarelt., egyéb veszt. 184,673 101,048
Jovedéki add 15,371,405 14,874,725
Boénusz és egyéb raforditasok 3,398,423 3,764,584
Targyi eszkozok értékvesztése 46,441 74,600
Készletek értékvesztése 102,530 47,431
Vevok értékvesztése 3,114 15,168
Egyéb kovetelések értékvesztése 12,020 4,323
Sorozoi allomany értékvesztése 3,866 85
Céltartalék képzés 266,090 262,569
Kornyezetvédelmi termékdij 0 0
C)nkorményzati adok 1,214,421 1,318,371
Afa 28,149 21,564
Egyéb adok 316,805 499,650
Népegészségiigyi Termékadod 119,253 113,547
Kotelez6 visszavaltasi dij 8,426,270 14,367,743
VPPA 0 31,738
Egyéb /birsag, kartérités, adomanyok/ 19,984 75,096
Osszesen 29,513,444 35,572,242

A készletek ¢és targyi eszkozok selejtezésének, értékvesztésének,

részletezése:
2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt

An k és ké 2k selejtezé

/ ?Iago e’s e'szterrr’le se ejte%ese, 183,162 98,938
értékvesztése és egyéb veszteségek

Gon’gyoleg selgtezese, értekvesztése és 95,698 63.777
egyéb veszteségek

Leltareltérések 8,343 -14,236
Imn.lateflahs javak, ta{gy} esrzko%ok ’ 46,441 74,600
selejtezése, terven feliili értékcsokkenése

Osszesen 333,644 223,079
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18. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
Arfolyam nyereség, realizalt 1,060,268 739,858
Kapott kamat 408,439 220,770
Pénziigyi miiveletek bevételei 1,468,707 960,628
A kapott kamat a cash pool pozitiv egyenlege utan kapott kamatot jelent.
2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
Arfolyam veszteség, realizalt 726,316 1,338,942
Arfolyam veszteség, nem realizalt 657,850
Fizetett kamat 393,298 381,493
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1,119,614 2,378,285

A fizetett kamatokbol 308 millio faktoralt kotelezettségek utan fizetett, 73 millio Ft pedig

a cash pool negativ egyenlege utan fizetett kamat.
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19. ADOZAS

Tarsasagi Ado

Adozas elotti eredmény
Moédositasok

- Novekedések

Kotelezettségekre, koltségekre képzett céltartalék
Elszamolt értékvesztés

Szamviteli tv szerint elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés
Kivezetett targyi eszk szamviteli tv szerinti ksz¢ / terven feliili

értékcsokkenés szamviteli tv szerinti értéke

Egyéb/birsag, adomany, nem bevételsz.tev.
Szokasos piaci artol valo eltérés kiigazitasa
El6z6 évek adohatdsagi ellenbrzésének hatasa

- Csokkenések

Bevételként elszamolt el6z6 évi céltartalék

Visszairt értékvesztés

Leirt kovetelésekbdl befolyt 6sszeg

Adotorvény szerint figyelembe vehetd értékcsokkenés,
Kivezetett targyi eszkdz adotdrvény szerinti értéke

Behajthatatlan kovetelésbdl figyelembe vehetd rész
El6z6 évi birsagok visszatéritett bevétele

Fejlesztési tartalék
Elhatérolt veszteség
Osztalék bevétel
Egyéb

Adé6 alapjaul szolgalé nyereség

Targyévi szamitott tarsasagi ado
Adodkedvezmény

El6z6 évek adohatosagi ellendrzésének hatasa
Targyévi tarsasagi ado

Az adohatosag a vonatkoz6 addévet kovetd 6 éven belill barmikor vizsgalhatja a
konyveket és nyilvantartdsokat és potlolagos adot vagy birsagot, allapithat meg. A
Térsasag vezetdségének nincs tudomasa olyan koriilményrdl, amelybdl a Tarsasdgnak
ilyen cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat.
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2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt
6,289,304 4,749,966
2,592,175 2,719,674

266,090 262,569
15,620 28,998
2,079,888 2,193,376
76,101 78,707
154,476 156,024

0 0
2,707,765 2,587,774
173,233 168,676
528,816 382,266

0 0
1,943,082 2,023,732
8,153 0

0 12,000

0 0

53,821 0

0 0

660 1,100
6,173,714 4,881,867
555,634 439,368
0 0

0 0
555,634 439,368
555,634 439,368
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20. HATARIDOS UGYLETEK

A Tarsasag hataridds derivativ ligyleteit a mérlegben kiilon sorokon tartja nyilvan (Valos
értékelés értékelési tartaléka, Szarmazékos ligyletek értékelési kiilonbozete) és az
tigyletek konyvelése a valos értékelés szabalyai szerint torténik.

A Téarsasag deviza, aluminium, dizel, foldgaz és virtudlis dramvasarlasi derivativ
tigyleteket kot kockazatai fedezetére.

A mérleg forduldnapjaig le nem zart szarmazékos tligyletek részletezése

Ugylet targya Szarmazékos tigylet fajaja  Fedezeti/spekulativ EI‘.:?;}EEZZZ/ Tézsdei/OTC Lejaratiid6 ered\:i;h:;l?atés V;‘j;f;zzh
CZK - HUF forward Hatarid6s deviza vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC 2026/01/15--2026/07/15 -15,258 -15,258
BUR - HUF forward Hataridds deviza vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC 2026/01/15--2026/11/16 -600,143 -600,143
VPPA Hataridés dram vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC 2026/01/31--2034/12/31 -421,702 -421,702
Dizel forward vasarlas Hatarid6s dizel vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC 2026/01/08--2029/01/08 -11,980 -11,980
Aluminium forward vasarlas Hataridés aluminium vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC 2026/01/05--2028/11/02 433,932 433,932
TFF f5ldgaz forward vasarlas Hatarid6s TFF foldgaz vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC 2026/02/06--2029/01/08 -53,700 -53,700
Osszesen -668,851 -668,851
A mérleg fordulonapjaig lezart szarmazékos iigyletek részletezése
Ugylet targya Szarmazékos tgylet fajaja  Fedezeti/spekulativ Elszar'no’le?sos/ Tozsdei/OTC Ugyleti ere dmlen’y Cash flow hatas
Leszallitasos Nyeresgt/Veszteség-
CZK/EUR - HUF forward Hatarid6s deviza vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC -279,397 -279,397
VPPA Hatarid6s aram vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC -312,864 -312,864
Dizel forward vasarlas Hataridés dizel vasarlas Fedezeti Hszamolasos OTC -3,905 -3,905
Aluminium forward visarlas Hatarid6s aluminium vasarlds Fedezeti Hszamolasos OTC 36,304 36,304
Osszesen -559,862 -559,862
y 2 r r r r
21. RESZESEDESI VISZONYBAN ALLO VALLALKOZASOKKAL

FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Részletezést lasd a megfeleld mérleg és eredmény kategdridknal.

22. UZLETVEZETES, IGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG

2025. december 31-ével a vezetd tisztségviseloknek, az igazgatdsag, tizletvezetés és a
Feliigyeld Bizottsag tagjainak a Tarsasag felé¢ esedékes kotelezettség alloméanya nincs.
Tevékenységiikért kiilon javadalmazasban nem részesiilnek.

23. BER-ES LETSZAMADATOK

) cIvi

Atlagos Személyi S.Z;Ilze 3, !

Allomanycsoport allomanyi  Bérkoltség  Bérjarulékok  jellegii egyéb 4 fir dl';gzisok
létszam kifizetések .
osszesen
Fé EFt EFt EFt EFt

Fizikai 115 1,214,511 181,189 166,989' 1,562,689
Szellemi 492 6,370,344 937,330 522,002 7,829,676
Osszesen 607 7,584,855 1,118,519 688,991 9,392,365
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24. MERLEGEN KiVULI KOTELEZETTSEGEK

Bankgarancia

Bank Osszeg Kedvezményezett Lejarat Jovedéki tevékenység

Citibank Europe plc ~ 780.000 eFt NAV 2027. aprilis 30 Adoraktar engedélyes és Jovedéki engedélyes kereskedd

Hataridos fedezeti iigyletek

A Térsasagnal alkalmazott fedezeti ligylet politika alapjan, a Tarsasag hataridds deviza,
aluminium, dizel, foldgaz és elektromos aram vasarlasi ligyletek kotésével fedezi az
idoben és Osszegben nagy valdsziniiséggel elére jelezhetd, eurdéban és a fenti
arucikkekben fennallo kitettségeit.

A Tarsasag fedezeti tligyleteit a mérlegben a valos értékelés értékelési tartaléka, a
szarmazékos tligyletek pozitiv/negativ értékelési kiilonbozete sorokon tartja nyilvan, az
igyletek valos értékelés szabalyai szerint. A felsorolt mérlegsorok mutatjak az tigyletek
varhat6 hatdsat.

A fedezeti ligyletek értékelésének targyévi eredményre gyakorolt hatasa 559,862 eFt,
mely a pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai eredménykimutatds soron Kkertilt
Osszevontan kimutatésra.

2024.12.31. 2025.12.31.
EFt EFt

Aramvésarlasi derivativ fedezeti iigylet hatékonytalansag

. , ) 312,864
miatt elszamolt vesztesége
Lezart deviza derivativ fedezeti ligylet nyeresége/vesztesége -569,811 279,397
Lezart tumini ivatf fe ti ligyl

eza ’ a um1mum derivativ edezeti iigylet 4235 136304
vesztesége/nyeresége
Lezart dizel derivativ fedezeti ligylet nyeresége/vesztesége -42,684 3,905
Derivativ fedezeti iigyletek bevételei/raforditas ai -570,143 559,862

25. MERLEGFORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

A mérlegforduldonapot kdvetden jelents esemény nem tortént.
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26. CASH-FLOW KIMUTATAS

Dreher Sorgyarak ZRt.
2025.12.31-1 EVI CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok E Ft-ban

Sor- Megnevezés El6z6 év Targyév
szam
L. |Miikodési cash flow (1-13.sorok) 7,061,721 -5,959,467
la [+ |Adozas elétti eredmény 6,289,305 4,749,966
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tiamogatas 0
Ib |+ [Korrekcidk az addzas el6tti eredményben 336,358 -625,296
1 + |Korrigélt adozas eldtti eredmény (la+1b) 6,625,663 4,124,670
2 |+ |Elszamolt amortizicid 2,079,388 2,193,376
3 + |Elszamolt értékvesztés és visszairds -414,519 -304,299
4 + |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 92,859 93,892
5 |+ |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -630,062 -7,169
6 |+ |Szllitoi kotelezettség valtozasa -1,609,730 -243,495
7 + |Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa -318,799 1,302,162
8 + |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 833,251 -336,702
9 + |Vevokovetelés valtozasa 894,990 2,513,506
10 |+ |Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -405,676 -746,259
11 |+ [Aktiv idébeli elhatirolasok valtozasa 469,491 638,516
12 |- |Fizetett ad6 (nyereség utan) -555,634 -439,368
13 Fizetett osztalék, részesedés -14,748,297
I1. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) -12,517,091 -8,556,649
14 |- |Befektetett eszk6z0k beszerzése -13,147,153 -8,575,094
15 |+ |Befektetett eszk6zok eladasa 630,062 18,445
16 |+ |Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17 |- |Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek
18 |+ |Kapott osztalék, részesedés
111. |Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 5,770,607 14,512,041
19 |+ |Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele
20 |+ |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
21 |+ |Hitel és kolcson felvétele -3,070 14,526,641
22 |+ |Véglegesen kapott pénzeszkiz
23 |- |Részvénybevonas, tékekivonas (t8keleszallitas)
24 |- |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
25 |- [Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 5,797,513 0
26 |- |Véglegesen étadott pénzeszkdz -23,835 -14,600
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+11+111. sorok) 315,238 -4,075
27 |+ |Devizas pénzeszkozok atértékelése -312,523 0
V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozisa (IV+27. sorok) 2,715 -4,075

A pénzeszkozok allomanya a mérleg szerinti értéket tiikrozi, 2025-ben nem kertilt
atsorolasra a cash pool egyenleg a pénzeszkozok kozé, ellentétben a tavalyi évvel. A
szallitdi  kotelezettség valtozasa a  kiilfoldi  kapcsolt vallalatokkal —szembeni
kotelezettségekkel és a targyévben még ki nem fizetett befektetett eszkdzbeszerzés
értékével keriilt modositasra. A passziv idébeli elhatarolasok valtozésa a kapcsolt
vallalatokkal szembeni iddbeli elhatarolasok miatt, a vevd kovetelések valtozasa pedig
azok értékvesztése, tovabba a kapcsolt vallalatokkal szembeni kdvetelések miatt kertilt
korrigalasra. A forgoeszkozok (vevOkovetelés €s pénzeszkoz nélkiil) valtozasa az
értekvesztések, illetve a hedge tligyletek valds értékelése miatt keriilt modositasra. Az
aktiv iddébeli elhatdroldsok mérlegsor valtozdsa a sorézoi 4allomanyra elszamolt
értékvesztés, valamint a kapcsolt vallalatokkal szembeni idObeli elhatdroldsok miatt
modosult.
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